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RESUMEN

Esta investigacion se realizé con el propoésito de analizar los factores socio-cultural
y econOmicos que facilitan u obstaculizan el empoderamiento de los promotores
comunitarios de las quince comunidades que corresponden a dos microrregiones
del municipio de La Trinidad. Este tipo de investigacion es cualitativa por lo tanto
se aplicé el muestreo no probabilistico se realizaron 20 entrevistas y cuestionarios
a la escala Likert dirigida a 20 promotores, con el fin de analizar los factores socio-
cultural y econdmico que han favorecido el liderazgo. También se aplicaron 6
entrevistas a las instituciones del estado y organismo no gubernamental
(ALCALDIA, MINSA, MEFCA, VISION MUNDIAL, JUZGADO vy promotor
comunitario), para identificar las causas que limitan el desarrollo personal social y
econémico de los promotores, de igual forma se aplicé la guia de pasos que
correspondia a las vivencias que tienen los promotores en gestionar el desarrollo
comunitario, asi mismo se realizé un grupo focal del cual se construyé de forma
colectiva y colaborativamente una propuesta sobre la construccién de un centro de
acopio para la comercializacion y venta de granos basicos en la comunidad de las
Horquetas. Referente al andlisis de la informacién de las entrevistas se realiz6 a
través de una matriz de salida, escala Likert se tabulo la informacion en el SPSS
Statis Version 22, con el uso de estadistica descriptiva, para las vivencias
compartidas se realiz6 el andlisis estructural, por ultimo, se aplicé la triangulacion
de fuente de datos para obtener los datos deseados. Los resultados indican que
son promotores comunitarios que cuentan con experiencias en la gestidon
comunitaria que han sido valoradas como “positivas” ya que han ocasionado una
serie de mejoras en la comunidad, lo que facilitaria la ejecucion de cualquier

proyecto que quiera tener influencia en la comunidad.

Palabras clave: Liderazgo, empoderamiento, participacion, desarrollo comunitario

y agronegocio.
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|.  INTRODUCCION

Los hombres y las mujeres desempefian un papel importante tanto en la
plasmacion como en la evolucion y la transformacion de los valores, las normas y
las practicas culturales de una sociedad, los cuales, a su vez, determinan dichas

relaciones.

De hecho, son relaciones que evolucionan con el tiempo y en las que influye una
matriz de factores socioecondémicos, politicos y culturales. Los cambios en la
combinacion de esos factores pueden afectarlas de manera positiva o negativa

(es.unesco.org).

El empoderamiento de los promotores comunitarios, parte de la premisa que
transfiriendo recursos y competencia a la poblacion, estas podrian superarse en
cierta medida, la situacién de la pobreza que les afecta. Este aspecto esta
vinculado con el disefio de politicas eficientes en el caso del desarrollo rural debe
de estar orientado a disminuir la pobreza e incrementar los ingresos (Gonzalez
Lépez & Cortez Castillo, 2007).

El presente estudio se efectué en las dos microrregiones del municipio de La
Trinidad en el se encuentran diferentes actores (MINSA, ALCALDIA, JUZGADO Y
MINED) y organismo no gubernamental VISION MUNDIAL, que desarrollan
acciones para fortalecer el empoderamiento en los promotores comunitarios que
tienen 15 afos de estar desempeiando el rol como embajadores ejerciendo un
papel muy fundamental en el entorno que los rodea.

Segun Vision Mundial. 2005, el apoyo a los promotores comunitarios y sus
iniciativas a través de capacitaciones, materiales, organizacidbn comunitaria, para
que ellos y ellas se han los principales garantes en promover la participacion,
organizacion, toma de decisiones y la autogestion de la informaciéon que

contribuye al desarrollo y la transformacion de las familias comunitarias.



Cabe destacar que son recursos con un gran potencial, que alude a lazos fuertes

gue conectan a miembros de la familia, vecinos, amigos y socios.

De alli Surgi6 la necesidad de emprender esta tarea investigativa entendiendo
que es necesario determinar ¢Qué factores socio-culturales y econdmicos facilitan
u obstaculizan el empoderamiento comunitario de las dos microrregiones del
municipio de La Trinidad, para la transformacion comunitaria?. Esto debido a que
los promotores comunitarios Yy los actores locales desconocen los factores socio-
cultural y econémico que influye en el empoderamiento de los promotores

comunitarios.



. OBJETIVOS

Objetivo general

Analizar los factores socio-culturales y econdmicos que facilitan y obstaculizan el
empoderamiento de los promotores comunitarios de las dos microrregiones del

municipio de La Trinidad, para la transformacion comunitaria.

Objetivos especificos

Determinar los factores socio-culturales y econémicos que favorecen el liderazgo

de los promotores comunitarios.

Identificar las causas que limitan el desarrollo personal- social y econémico de los

promotores como lideres comunitarios.

Vivenciar las experiencias de los promotores comunitarios que promueven el

desarrollo comunitario.

Construir de forma colectiva y colaborativamente una propuesta de agronegocio

con la participacion de los promotores comunitarios.



. MARCO TEORICO

Para iniciar una aproximacion al desarrollo actual de los factores socio-cultural y
econdémico que influyen en el empoderamiento de los promotores comunitarios, se
unificaron antecedentes tedricos — conceptuales que, a juicio del autor, visibilizan
algunas de las actuales tensiones y que permiten configurar los planos

tradicionales de andlisis.

Se ubica la discusion en torno al entendimiento del origen de los aspectos socio-
cultural y econémico, como un proceso evolutivo y caracteristico de la ciencia vy el
conocimiento, en donde de manera gradual se habrian generado condiciones para

gue surgieran nuevas formas de entender y actuar.

La comprension del origen y desarrollo de los factores socio-culturales y
econémicos ha surgido de manera directa y estrecha relacion con dindmicas
histéricas. en donde se cuestiona que los cambios en las teorias, practicas y
formas de concebir los problemas sean resultado del despliegue de saber que
progresa y una practica que se hace mas adecuada para intervenir los problemas

socio-culturales y econémicos.

El Desarrollo Rural, tal como expresa su nombre, estaria dirigido a un sector
particular de la sociedad, al sector rural, en contraposicién con el urbano.

Aunque puede afirmarse que los objetivos que el Desarrollo Rural que se ha
planteado mantienen elementos comunes a lo largo de al menos cinco décadas
gue ha estado en escena, los conceptos de desarrollo rural en los que sustenta

dichos objetivos y sus paradigmas, han variado mucho mas.



Tenemos entonces dos consideraciones: una de ellas, es que entre dichos
objetivos se sefialan metas que implican determinados parametros de progreso y
bienestar, para un sector que tradicionalmente se ha percibido como atrasado,
especialmente si se le compara con los parametros generalmente definidos para el
sector urbano, percepcion que esta presente en todos los paises del tercer mundo.

La segunda es una teoria del desarrollo rural no esta enmarcada en una mas
general del desarrollo, que explique satifactoriamente la dinamica del crecimiento
y las interrelaciones econdmicas, sociales y politicas entre los diferentes actores
del desarrollo no puede conducir a una explicacion integral de lo que sucede en el

sector rural (Castillo Ospina, 2008).

Hoy en dia se reconoce que, una sociedad debe de ser justa, plural y democratica;

sobre esto, (Olivé, 2009) sefiala “ que una sociedad sea justa significa que
contenga los mecanismos necesarios para que todos sus miembros satisfagan al
menos sus necesidades basicas y desarrollen sus capacidades de maneras

aceptables de acuerdo con su cultura especifica”

El ser humano desde el momento de nacer vive en una sociedad en la que se
desarrolla, toma aptitudes,principios, valores, costumbres, etc. Y el individuo
dentro de su sociedad, formard una identidad y dentro de esta adoptara
caracteristicas como la educacién y con estas las reglas y conocimientos que le
serviran para desarrollarse (Lugo Gaxiola, 2015).

Hasta finales del siglo XVIII el término cultura se separa del término civilizacion,
estos términos eran practicamente intercambiables, a todo este proceso Rousseau
estaba en desacuerdo y el lo consebia como el cultivo de propiedades externas
como la buena educacion y el refinamiento y le dan un sentido a este término que

la asocia con la buena religion, el arte, la familia, la vida personal, valores, etc.



Cultura consiste en el conjunto interrelacionado de crencias, costumbres, leyes,
formas de conocimiento y arte, como tambien artefactos e instrumentos que los

distinguen como sociedad (Lugo Gaxiola, 2015).

Se analiz6 en esta investigacion la identidad y la cultura como elementos socio-
culturales de importancia, por lo tanto es necesario posicionar estos conceptos de

identidad y cultura.

El término de identidad significa el proceso de construccion en la que los
individuos se van defendiendo a si mismo en estrecha relacion simbdlica con otras
personas, el individuo se experimenta a si mismo idirectamente; asi el término
identidad es la capacidad de considerarse a uno mismo, crear Su propia

personalidad (Lugo Gaxiola, 2015).

La relacion entre cultura, identidad, patrimonio y desarrollo comunitario no es
nueva, sin embargo un acercamiento a la probleméatica advierte la necesidad de
realizar una nueva mirada con el tema con la finalidad de que se ajuste a la
realidad latinoamericana del siglo XXI.

La iniciativa de realizar este analisis surge al valorar que la cultura no es un eje
mas del desarrollo sino el eje de referencia que vertebra, da unidad y dinamismo
al resto de las dimensiones, lo que significa que no puede existir un desarrollo que
satisfaga las necesidades cada vez mas crecientes de los miembros de la
comunidad si este no utiliza la cultura como base para la consolidacion de los
modos de vida, los derechos fundamentales del ser humano,los sistemas de
valores,las tradiciones y las creencias (Terry & José, 2011).

1]

El término de “ Desarrollo Comunitario” precisa de una aclaracion conceptual,
pues existe una notable ambigliedad en su significado, como puede verse al
analizar el recorrido historico y el significado distinto que se ha dado a ambos

términos (desarrollo y comunidad).



Definir el desarrollo comunitario como un método de intervencion que incorpora a
todos los agentes que conforman la comunidad, estableciendo procesos de

participacion y articulacion entre la poblacién y las instituciones.

Potenciando un proceso pedagdgico y las capacidades participativas de los
actores y las estructuras mediadoras, permita alcanzar unos objetivos comunes y
predeterminados para mejorar las condiciones econdémicas, sociales y culturales

de las comunidades (Camacho Gutierrez, 2012).

Los agronegocios estan vinculados con el desarrollo comunitario, estas analizan
las tendencias socioecondémicas del pais y de la regidn centroamericana, girando
en torno a un proceso de transformacién de la produccion, bajo la vision de
cadenas productivas y desarrollo humano territorial con equidad; lo que permite la
generacion de mayor valor agregado, que se traducira en mayores beneficios para
los pequefios y medianos productores y productoras y familias rurales (Diaz Riva,
2011).

El concepto de agronegocios comienza por entender los mismos como procesos
“verticales”, cadenas “ecosistema-producto-cliente” que crean, generan y agregan
valor para un cliente o un determinado mercado. La difinicion facilita la percepcion

de los procesos de negocio en la cadena agroalimentaria.

Los agronegocios se presentan entonces como sistemas abiertos definidos
verticalmente a lo largo de una cadena de creacion de valor. El objetivo del
sistema de agronegocio es satisfacer las necesidades de alimentacién del
consumidor final; y la rentabilidad y crecimiento de la empresa que justifique su
existencia (Roberi, 2010).



Continuando con las definiciones el liderazgo es la influencia interpersonal ejercida
en una situacion dirigida a través del proceso de comunicacion humana a la
consecuciéon de uno o diversos objetivos especificos. Liderazgo es el conjunto de
cualidades y habitos positivos que motivan y permiten a un individuo conducir a un
grupo de personas al logro de fines superiores por caminos acotados por

principios y valores de alto contenido moral (Hidalgo, 2011).

El empoderamiento es considerado como una de las vias fundamentales para el
desarrollo y la transformacion de las comunidades. El grupo Cuidado Cultural de la
Salud (GCCS) ha desarrollado estudios de investigacion define el enfoque de
empowerment, defiende como principios basicos no solo una potenciacion de los
recursos o la necesidad de adoptar una vision ecoldgica, sino también el derecho

de las personas a ser diferentes.

Para el ser humano puede ser de gran utilidad mejorar propuestas y proyectos,
gue tengan como objetivo incidir en el fortalecimiento y la autonomia de las
personas y comunidades. En definitiva, este proceso puede ayudar a reforzar
enormente el discurso y el valor de las acciones socioeducativas y el trabajo
comunitario (Barreto Zorza, Velasquez, & L6pez, 2015).



3.1. Desarrollo rural

El desarrollo rural se define como un proceso localizado de cambio social y
crecimiento econdmico sostenible, que tiene por finalidad el progreso permanente
de la comunidad rural y de cada individuo integrado en ella. Puede entenderse en
un sentido basico como la mejora de las condiciones de vida de los habitantes de
los territorios rurales, como objetivos la mejora de la calidad de vida de los
habitantes del medio rural, que a su vez implica el incremento de los niveles de
renta, la mejora en las condiciones de vida y de trabajo y la conservacion del

medio ambiente (Martinez De Anguita, 2008).

En ese contexto, el Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura
(IICA), definié como sus objetivos mayores la reduccién de la pobreza rural y de la
inseguridad alimentaria. Para alcanzar esos propdsitos se requiere de enfoques
actualizados de desarrollo que respondan a esas realidades de la agricultura y el

medio rural.

En el primer semestre del 2016, el producto interno bruto (PIB), de Nicaragua
crecid a una tasa interanual promedio del 4,6%, que supera en mas de medio

punto porcentual, la tasa registrada en el mismo periodo del afio anterior.

Desde la perspectiva sectorial, el mayor dinamismo de la economia tiene su
origen en la aceleracion de la actividad agropecuaria (que crecié un 5,7%), asi
como en la recuperacién tanto de la mineria (6,1%) como de la manufactura
(3,1%), cuya actividad se habia contraido en el mismo periodo del 2015 (CEPAL,

Balance Preliminar de las Economias de América Latina y el Caribe =, 2016).



Otros paises experimentaron términos de intercambio intersectoriales muy
favorables para la agricultura- como Argentina, Honduras, Nicaragua, Paraguay y
Jamaica, lo cual favorecio6 los ingresos y el poder adquisitivo de los productores en

€s0s paises.

En general, se observa en América Latina y el Caribe la tendencia a valorar mejor
los servicios que presentan los bosques, especialmente para las comunidades
rurales, es importante destacar que el cambio climatico afecta principalmente a las
poblaciones vulnerables y a los agricultores, familiares. Por ello, el control de la
deforestacion debe ser considerado una prioridad en las politicas publicas (FAO C.
, 2013).

La construccion de una nueva ruralidad alternativa, basada en la equidad, la
inclusién y la sustentabilidad como vias para superar la pobreza en el campo
nicaragiiense, es una meta impostergable no sélo para la poblacion rural, sino

para el conjunto del pais, por sus multiples interacciones e interdependencias.

Asi, el desarrollo rural, mediante la participacion activa de los productores y las
instituciones publicas, entre estas Ultimas, las de educacion superior. Como ha
planteado Miguel Angel Escotet, las universidades no existen independientemente
de las sociedades, ya que sus misiones tienen que estar estrechamente
relacionadas con la idea misma de la sociedad; deben contribuir al desarrollo
endogeno, pero también al desarrollo sostenido, de hacer compatibles la unidad y
la diversidad, de saber ser y de saber hacer (Rojas Meza & Ramirez Juarez,
2016).
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El programa de Desarrollo Participativo Integral Rural (DEPARTIR) desea ofrecer
propuestas concretas para apoyar el progreso sostenible en areas rurales,
estableciendo una vision a largo plazo de una interaccion dinamica entre
productores y productoras, estudiantes y cientificos para el progreso conjunto de
procesos productivos econdmicamente viables, ecolégicamente sostenibles,
socialmente aceptables y humanamente deseados (Querol Lipcovich, Benavidez

Gonzalez, & Cisne Contreras, 2012).

El magro desempefio mostrado durante el 2013 por los diferentes sectores de la
agricultura ampliada (cultivos, ganaderia, silvicultura y pesca) de América Latina y
el Caribe no solo fue el reflejo de la desaceleracién de la actividad econdémica
global que afectd tanto a paises desarrollados como a economias emergentes
(principalmente China, India y Brasil), sino también se potencializé debido a varios
factores que afectaron negativamente su evolucidén y determinaron que perdiera el

dinamismo observado por las economias regionales.

A diferencia de los afios anteriores, donde el comportamiento de la agricultura
estuvo altamente influido por la volatilidad de los precios, de las principales
materias primas, en el ciclo 2012- 2013, los factores que mas afectaron al sector
fueron la pérdida de dinamismo del comercio mundial de mercancias, la reduccién
de los precios internacionales de los principales productos agricolas y el
incremento de fendbmenos climaticos adversos para la agricultura que, ademas
favorecieron la aparicion de plagas y enfermedades que atacaron los cultivos
(IICA, 2013).
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3.1.1. Sociedad

Hoy en dia se reconoce que una sociedad debe ser justa, plural y democratica;

sobre esto, (Olivé, 2009) sefiala “ que una sociedad sea justa significa que
contenga los mecanismos necesarios para que todos sus miembros satisfagan al
menos sus necesidades basicas y desarrollen sus capacidades de maneras
aceptables de acuerdo con su cultura especifica ( pluralidad) y mediante una
participacion efectiva de representantes legitimos de todos los grupos sociales
involucrados y afectados en la formulacion de los problemas y en la toma de

decisiones para implementar soluciones”.

La lucha por la justicia social ha sido una bandera tradicional de la izquierda, asi
como de los sindicatos y organizaciones del mundo popular. La redistribucién de la

riqgueza aparecia, en efecto, como una condicion.

Para construir una sociedad mas solidaria y menos fragmentada. Sin embargo, en
las ultimas décadas con el derrumbe del igualitarismo autoritario del socialismo
real y la implementacién de ambiciosos programas de liberalizacion en el mundo

capitalista, la busqueda de igualdad social se ha debilitado significativamente.

Poco a poco, ha sido reemplazada por metas sin duda sensatas, pero menos
ambiciosas, como la reduccion de la pobreza, plasmada en una multiplicidad de
programas sociales que en América Latina son hoy el estandarte de los gobiernos
progresistas que promueven Estados mas activos y una redistribucion moderada

de la riqueza.
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En este contexto, se trata de combinar un balance de lo logrado con una discusion
mas amplia sobre desigualdades y justicia social en el mundo actual. Parte de
estos debates se desarrollaron en el marco de la Jornada Internacional ¢De la

desigualdad a la justicia social?

Las politicas sociolaborales de América Latina en la disyuntiva, que tuvo lugar en
Buenos Aires el 28 y 29 de Septiembre del 2011, organizada por el internacional
Center For Development and Decent Work (ICDD) y NUEVA SOCIEDAD
(Sociedad, 2012). El autor habla de la sociedad civil, recordando las distintas
concepciones que han dado origen a diversas maneras de entender el concepto;

pero también introduce al intenso debate contemporaneo en las ciencias sociales.

Sobre su significado y alcances, particularmente agudo desde que se produjo lo
que algunos llamaron el despertar de la sociedad civil en los paises del este
europeo, donde los movimientos sociales que forman parte de la misma se
convirtieron en sujetos politicos decisivos, que dieron al traste con los regimenes

del socialismo real.

Este fendbmeno se ha presentado también en América Latina en un proceso de
lucha frente a las dictaduras, asumiendo en algunos casos formas armadas, como
en el caso cubano y el caso nicaragiiense, y mas recientemente como actor activo
frente a gobiernos autoritarios y excluyentes, como en el caso de Ecuador,

Argentina, Bolivia y Peru.

La crisis del estado del bienestar, el auge del neoliberalismo y el creciente poder
del FMI basado en el consenso de Washington, han facilitado el recorte de las
funciones y recursos del estado nacion, dejando a las fuerzas del mercado y a los

actores civiles la resolucién de las necesidades y demandas de la poblacién.
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Esta tendencia global correlativa a una creciente pobreza y exclusion social, ha
suscitado el debate sobre el rol que deben jugar el estado, el mercado y la
sociedad civil para garantizar la reproduccion social, y el mejor escenario, un

desarrollo humano sostenible.

Ciertamente ante la incapacidad estatal y la avaricia mercantil, han sido los
actores civiles quienes han debido responder (parcialmente) a los restos de la

exclusion social y la destruccion ambiental (Serra, 2007).

Nicaragua es la nacion en Centroameérica que menos invierte entre sus habitantes
gue estan en la zona rural, lo que ha ocasionado que la desigualdad y la pobreza
se profundicen, revela un estudio fiscal.

Si bien entre 2007 y 2012 el gobierno aumentdé ligeramente la asignacion
presupuestaria enfocada exclusivamente en el sector rural (pasando de 463.1
millones de dodlares a 619.1 millones de dolares), segun Lourdes Molina el estudio
Bases para el Desarrollo Rural en Centroamérica, del Icefi. “Nicaragua apenas
invirti6 0.66 dolares por persona al dia (en ese periodo), lo que le convierte en el
pais de la region que menos invierte por cada habitante rural” (Alvarez Hidalgo,
2016).

Lourdes Molina, economista investigadora del Icefi, sostiene que Nicaragua urge
de una manera politica publica enfocada en asentar las bases de desarrollo en la
zona rural, que implica incrementar gradualmente y hasta el 2025 la inversion en
la zona rural hasta alcanzar el 9.79 por ciento del producto interno bruto (PIB). En
el 2016 la inversibn y gasto dirigido al sector rural nicaragliense apenas

representa el 2.97 por ciento del ingreso bruto del pais (Alvarez Hidalgo, 2016).
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3.1.2. Identidad

La identidad, se comprende como aquel nucleo del cual se conforma el yo. Se
trata de un nucleo fijo y coherente que junto a la razon le permiten al ser humano
interactuar con otros individuos presentes en el medio. La formacion de la
identidad es un proceso que comienza a configurarse a partir de ciertas
condiciones propias de la persona, presentes desde el momento de su nacimiento,

junto a ciertos hechos y experiencias basicas.

A partir de lo anterior, la identidad se forma otorgando una imagén compleja de si
mismo, la que permite actuar en forma coherente segun lo que se piensa
(Rodriguez Gutiérrez, 2009). Segun algunos actores,la identidad se comporta
como algo relativo, como un nucleo plastico capaz de modificarse a lo largo de la
vida y el desarrollo, lo que permitiria al ser humano tener la capacidad de

comportarse de formas diferentes segun el contexto en el que deba actuar.

Como es posible de intuir, el contexto sociocultural en el que el individuo se
encuentra inserto es fundamental y decisivo en la formacion de su identidad. Sin

embargo, no se trata del Unico factor que la determina.

La identidad es identificacién, identificacién desde otros y que la identidad, es para
otros. Solo desde los otros se puede tener noticia inicial de quiénes son. La
realidad radical de la identidad personal no es el cuerpo, en el que obviamente
tiene que apoyarse, sino las relaciones especificas con que hemos estado

respecto de los otros (Rodriguez Gutiérrez, 2009)
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La identidad personal es una nocion propia de las mentalidades que respetan la
individualidad humana, posturas intelectuales que evitan usar a las colectividades

como eje del pensamiento.

Una definicion razonable de identidad personal tiene cuatro elementos centrales
gue anoto sin orden de importancia, para al final apuntar los preligros de su mal
uso. La identidad personal es una nocién que coloca su atencién en la persona,
considerando a cada una de ellas por separado, como un ser diferente y distinto,

alguien con una identidad Unica que es irrepetible (Rodriguez Gutiérrez, 2009).

El elemento mas simple es el nombre de la persona, junto con datos personales
como nacionalidad, religion, edad, estudios, trabajo y muchos mas, lo que en su
conjunto forman un perfil individual o personalidad muy especifica. Pero lo mas
notable es la persona con la capacidad de decir “yo” y como consecuencia poder
relacionarse con otros “tus” entendiéndose como seres libres que pueden actuar

de diversas maneras (Girondella Mora, 2012).
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3.1.3. Cultura

Cultura es el conjunto de procesos donde se elabora la significacion de las
estructuras sociales, se la reproduce, y se transforma mediante operaciones
simbolicas. También puede considerarse como el conjunto de rasgo distintivos,
espirituales y materiales, intelectuales y afectivos que caracterizan una sociedad o
grupo social. Ello engloba, ademas de las artes,las letras, los modos de vida, los
derechos fundamentales, los sistemas de valores,las tradiciones y las creencias
(Cultural, 2013).

La relacion entre la cultura, identidad cultural, patrimonio y desarrollo comunitario
rural no es nueva, sin embargo, un acercamiento a la problematica advierte la
necesidad de realizar una nueva mirada sobre el tema con la finalidad de que se

ajuste a la realidad latinoamericana del siglo XXI.

Se parte de la premisa que la nueva realidad pasa por replantearse, en términos
tedrico/ practicos, los conceptos tradicionales de comunidad, desarrollo, desarrollo
rural y desarrollo comunitario rural, entre otros, y por reinventar el sistema de
relaciones que deben existir entre estos y la cultura, la identidad y el patrimonio
como factores esenciales dinamizadores de un cambio de visién sobre la nocion

de desarrollo (Gregorio, 2011).
La iniciativa de realizar este analisis surge al valorar que la cultura no es un eje

mas del desarrollo sino el eje de referencia que vertebra, da unidad y dinamismo

al resto de las dimensiones.
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Lo que significa que no puede existir un desarrollo que satisfaga las necesidades
cada vez mas crecientes de los miembros de la comunidad si este no utiliza la
cultura como base para la consolidacion de los modos de vida, los derechos
fundamentales del ser humano, los sistemas de valores, las tradiciones y las

creencias (Gregorio, 2011).

En las ciudades existe un tipo de cultura y en campo otra, parece una obviedad, y
aungue cada vez mas todo se globaliza con la informacion, no debemos entender
que solo es cultura la académica. Existe en el medio rural con solo comprobar las
estadisticas de alumnos en diferentes niveles de formacion incluido el universitario
que lentamente condicionan en mayor medida los criterios y preferencias

relacionados con el trabajo y la calidad de vida de las zonas rurales (Leblic, 2015).

La cultura va mas alla de los conocimientos académicos o tener habitos o
costumbres urbanitas, cultura es también reconocer y respetar otros modos de
vida, valores, pautas de relacion y capacidad de respuesta ante los problemas que

se plantean en la vida ordinaria.

La cultura rural es tan respetable como otra cualquiera y se ha formado con la
incorporacion de experiencias de siglos, inteligencia y mucho sentido comdun,
ademas de otros elementos propios evolucionados o asimilados del exterior
procedente de la comunidad cientifica y académica (Leblic, 2015).

Es en definitiva una cultura de sintesis, diversa y rica y por lo tanto uno de los
potenciales del mundo rural que no podra estar ausente en los proyectos de
desarrollo, especialmente para impedir que las zonas rurales caigan en modos

urbanitas y globalizantes.
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Se desea un desarrollo que respete la identidad, con modelos sostenibles, con un
tejido social, industrial y comercial creativo y original que pueda mantener indices
de bienestar y avance social, basado en definitiva en la cultura de la solidaridad

entre los pueblos como base para el desarrollo (Leblic, 2015).

3.1.4. Desarrollo Comunitario

El término “Desarrollo comunitario” precisa de una aclaracion conceptual, pues
existe una notable ambigtiedad en su significado, como puede verse al analizar el
recorrido histérico y el significado distinto que se ha dado a ambos términos

desarrollo y comunidad (Camacho, 2013).

Esas precisiones permiten definir el desarrollo comunitario como un método de
intervencion que incorpora a todos los agentes que conforman la comunidad,
estableciendo procesos de participacion y articulacidn entre la poblacion y las
instituciones que, potenciando un proceso pedagoégico y las capacidades
participativas de los actores y de las estructuras mediadoras, permita alcanzar
unos objetivos comunes y predeterminados para mejorar las condiciones
econdémicas, sociales y culturales de las comunidades, y cuyos resultados puedan

ser evaluados de forma continuada.

Ese enfoque choca con la practica habitual de los que se entiende por
intervenciones comunitarias, realizadas como respuesta de urgencia para
responder a situaciones de deterioro social y convivencial, que buscan
intervenciones efectivas en cortos periodos de tiempo, en abierta contradiccion
con su condicion de procesos pedagodgicos Yy dinamicos siempre abiertos, que
deberian trabajarse desde la perspectiva de la prevencion de las probleméaticas

sociales a mas largo plazo (Camacho, 2013).
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Potenciando un proceso pedagdgico, y las capacidades participativas de los
actores y de las estructuras mediadoras (técnicos, profesionales y entidades
sociales), permita encaminarse a alcanzar unos objetivos comunes Yy
predeterminados para mejorar las condiciones econdmicas, sociales y culturales
de las comunidades, y cuyos resultados puedan ser evaluados de forma
continuada (Gutiérrez, 2012).

La relacion entre cultura, identidad cultural, patrimonio y desarrollo comunitario
rural, no es nueva, sin embargo, un acercamiento a la problemética advierte la
necesidad de realizar una nueva mirada sobre el tema con la finalidad de que se

ajuste a la realidad latinoamericana del siglo XXI.

Para el autor Terry Gregorio, parte de la premisa que la nueva realidad pasa por
replantearse, en términos tedrico/ préacticos, los conceptos tradicionales de
comunidad, desarrollo rural y desarrollo comunitario rural, entre otros, y por
reinventar el sistema de relaciones que deben existir entre estos y la cultura, la
identidad y el patrimonio como factores esenciales dinamizadores de un cambio

de vision sobre la nocion de desarrollo (Terry Gregorio, 2011).

La iniciativa de realizar este analisis surge al valorar que la cultura no es un eje
mas del desarrollo de referencia que vertebra, da unidad y dinamismo al resto de
las dimensiones, lo que significa que no puede existir un desarrollo que satisfaga
las necesidades cada vez mas crecientes de los miembros de la comunidad. Si
este no utiliza la cultura como base para la consolidacién de los modos de vida,
los derechos fundamentales del ser humano, los sistemas de valores, las

tradiciones y las creencias.
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La idea central es poner el énfasis en aquellos aspectos que limitan el avance del
desarrollo comunitario rural latinoamericano y enunciar algunos de los desafios a

los que se enfrenta hoy la problematica.

Sobre todo considerando que la comunidad rural es el Gnico escenario posible
donde los habitantes del mundo rural puedan realizar un trabajo que de manera
consciente, integrado, participativo, planificado, organizado y coordinado les

permita mejorar su calidad de vida (Terry Gregorio, 2011).

En el Proyecto Estratégico de Seguridad Alimentaria (PESA), un promotor
comunitario es aquella persona, originaria de una localidad, interesada en resolver
los problemas que enfrenta su comunidad, se concibe como un agente de cambio
que motiva y dinamiza a los habitantes de su comunidad para la busqueda de
soluciones, tiene la funcién de vocero, al conocer su realidad local, contribuye la
autogestion local (SAGARPA, 2015).

La estrategia de formacion de promotores comunitarios estd orientada a propiciar
gue las comunidades rurales fortalezcan su capacidad de autogestiéon, mediante el
desarrollo del potencial humano de los promotores comunitarios en los dmbitos del
conocimiento, las habilidades y destrezas, y de las actitudes y valores enfocados
al bien comdn (SAGARPA, 2015).
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3.1.5. Agronegocio

El concepto de agronegocios comienza por entender 1os mismos como procesos
“verticales”, cadenas “ecosistema-producto-cliente” que crean, generan y agregan
valor para un cliente o un determinado mercado. La difinicion facilita la percepcion

de los procesos de negocio en la cadena agroalimentaria.

Los agronegocios se presentan entonces como sistemas abiertos definidos
verticalmente a lo largo de una cadena de creacion de valor. El objetivo del
sistema de agronegocio es satisfacer las necesiadades de alimentacion del
consumidor final; y la rentabilidad y crecimiento de la empresa que justifique su
existencia (Roberi, 2010).

Durante los ultimos afios, ha existido un renovado interés por el papel que tiene la
agricultura sobre el proceso del desarrollo y la implementacion de mecanismos
gue permitan atacar las causas estructurales que han impedido su avance. Para
poder enfrentar seriamente estas causas, se requiere de un nuevo pensamiento,
formas diferentes de relacion entre los actores, una mayor inclusién de los
segmentos mas pobres, una participacion mas amplia de la sociedad civil,
definicion de un nuevo rol para el sector publico y privado, y una nueva
gobernabilidad (IICA, 2010).

En medio de esta problemética, se ha evidenciado que uno de los temas que
gobernara la agenda de los agronegocios en los afios por venir es la busqueda de
formas exitosas para vincular a los productores- campesinos de pequefia escala

con los mercados y las cadenas de valor.
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Este tema es relevante, en principios porque este grupo de actores contribuyen
con cantidades sustanciales de alimentos en el mundo. Normalmente estos
segmentos productivos han sido excluidos de las ventajas que ofrece el mundo
actual y se han convertido en un nucleo de alta vulnerabilidad e inestabilidad
politica y social.

La incorporacion de los productores de pequefia y mediana escala a los mercados
también requiere de una activa participacion del sector privado, quien tiene la
importante funcion de crear y poner en marchas ideas y negocios que sean
comercialmente viables y que ayuden a generar empleos, reducir la pobreza y

contribuir a la seguridad alimentaria (IICA, 2010).

Asimismo, este sector privado continuara siendo la fuerza motriz de la innovacion
y la inversion, y facilitara la vinculacién de los pequefios productores con las

iniciativas empresariales competitivas y sostenibles.

Toda sociedad debe de tener el derecho de definir y gobernar su propio futuro y
esta es sin duda una de las funciones mas importantes de organizaciones de la
sociedad civil, en el proceso de vincular a los productores con los mercados,
apoyarlos en los procesos organizativos, ayudarlos a mejorar sus capacidades de
interlocucion colectiva, crear puente de dialogo con los gobiernos locales v,
eventualmente, apoyar la provision de servicios y ayudas a aquellos con

necesidades especiales o urgentes (IICA, 2010).

Los agronegocios se caracterizan por trabajar con una materia prima muy
perecedera, de calidad variable y cuya disponibilidad no es constante. El sector
estd sujeto a controles reglamentarios estrictos para velar por la salud del

consumidor, la calidad de los productos y proteccién del medio ambiente.
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Los métodos tradicionales de produccién y distribucion estdn siendo sustituidos
por vinculos mejor coordinados entre los agronegocios, los agricultores, los

minoristas y otros elementos de la cadena de suministro (FAO) .

Estas son las cuestiones centrales agroempresarial de la FAO, que asesora sobre
politicas y estrategias para mejorar la competitividad de los agronegocio, Yy

promueve una mejor coordinacion y vinculos entre los asociados en los negocios.

También produce materiales de capacitacion, en particular para pequefios
agricultores y para gerentes de empresas agroindustriales que necesitan

capacitacion técnica, de direccion y planificacién empresarial (FAO).

Incorporando en este contexto la problematica de la inclusion social, un plan de
negocio puede no tener en su concepcidn una preocupacion en desarrollar un
modelo mas inclusivo del punto de vista de generar nuevos emprendedores y

garantizar transferencia de tecnologias (viabilidad social).

Esta tematica es muy discutida para las vertientes de responsabilidad social y
administracion corporativa, cobra gran importancia por el momento en que la
humanidad se encuentra, sobre todo en el area de la agricultura y la ganaderia.

(Fava, Marcos, Thomé, Castro, & Luciano, 2008).

Las actividades econdmicas en la agricultura y areas afines (en la transformacion
y los servicios que las hacen posibles) juegan un rol muy importante en el
desemperio de la economia de Nicaragua. Su potencial es muy alto para contribuir
a la reduccion de la pobreza.
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Las actividades primarias agropecuarias y forestales aportan alrededor del veinte
por ciento del producto interno bruto y emplean cerca del treinta por ciento de la
poblacién econGmicamente activa y generan el sesenta y cinco por ciento de las
exportaciones del pais. Si a ello se suman los aportes de las actividades de
transformacion de productos de la agricultura, las cifras son mas significativas aun,
poniendo de manifiesto el gran poder multiplicador que podria ejercer el mejor
desempeiio (PRORURAL, 2005).

El potencial da una mayor contribucién al desarrollo rural puede lograrse
estimulando actividades productivas que a partir de la produccién primaria, se
transformen y generen mas valor agregado en el medio rural. A partir de ello

generan mas empleo, mas divisas y mas ingresos para los productores.

En el pais hay numerosas experiencias que demuestran que esto es factible y que
se ha logrado con el esfuerzo de los actores privados y aportes estratégicos del
Estado.

Sin embargo, hasta ahora las principales actividades productivas estan
concentradas en pocos productos con relativamente bajas productividades, con
algunas excepciones, y poca generacion de empleo de calidad (PRORURAL,
2005).
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3.2. Liderazgo

El liderazgo es el conjunto de habilidades y actitudes que posee una persona para
dirigir a los demés, lo mas importante radica en saber cuales son esas
habilidades/actitudes. Un lider en toda regla es capaz de contagiar ilusidon a sus
colaboradores, de estimularles, de hacerles crecer profesionalmente y por

supuesto de propiciar un clima favorable y positivo.

Un buen lider se caracteriza, lo primero por su capacidad comunicativa y su
espiritu de dialogo. Pero ademas de esto, un lider debe de auto conocerse y ser
consciente de sus fortalezas y debilidades. Un lider debe trasmitir respeto y
confianza. Es autentico y honesto y siempre hace lo que dice (Posgrado, 2013).

Un lider sabe adecuar su estilo de direccién a cada momento y a cada persona.
Consigue que las personas hagan las cosas porque quieren y no porque deben.

Un lider escucha las sugerencias y no se conforma con minimos.

Es un ser reflexivo que no se maneja por impulsos. Su objetivo: la excelencia. Un
lider tiene autoconfianza, separa emociones y mantiene independencia de criterio.
Un lider maduro de la razén (si la tiene) a un miembro del equipo, aunque vaya en

contra del planteamiento que él como jefe haya realizado anteriormente.

Un lider sabe ser generoso, sobre todo en el fracaso. Cuesta poco repartir “flores”
cuando las cosas van bien. Pero la generosidad debe aplicarse sobre todo cuando
hay problemas, evitando culpar a terceros y asumiendo responsabilidades
(Posgrado, 2013).
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En primer lugar, identificar la propia naturaleza del liderazgo. No es lo mismo que
las caracteristicas de los lideres, incluyendo las que deseamos que tengan.
Probablemente hay una caracteristica Unica que hace de una persona un lider, y

es que esa persona guia y los demés le siguen.

Para que no se sobreentienda que le siguen ciegamente o como ovejas, y que
deben ir donde el lider quiera que vayan, podemos revisar la definicion.” Una
persona es un lider cuando sugiere 0 propone cierta accion y otros estan de

acuerdo con ella y desean llevarla a cabo”

Hay distintos tipos de liderazgo que resultan necesario en distintas situaciones y
para diferentes propésitos. El liderazgo es un importante ingrediente para
fortalecer las comunidades, pero es distinto al que se necesita en el ejército o las
grandes empresas (Bartle, 2011). Es bastante facil saber lo que queremos en un
lider, pero ¢ Como se forma a alguien para que lo adquiera (como activista y como
lider comunitario), y como se adiestra al activista para que lo reconozcan los
miembros de la comunidad, por no hablar de reconocer a un potencial lider

comunitario?

Hay muchas caracteristicas en los lideres: honestidad, transparencia, carisma,
capacidad de organizacion, minuciosidad, justicia, lealtad, fiabilidad, respeto a la
gente, capacidad de escuchar y comunicar y mucho més. Son las caracteristicas
gue se quiere que tengan los lideres, no elementos del propio liderazgo, que se

pueden aprender e identificar (Bartle, 2011).

Los profesores de la escuela de psicologia de la Anahuac México, sostienen en su
articulo reciente: “impacto del liderazgo en las actitudes de los colaboradores” que
el lider puede ser considerado como alguien que trasciende dentro de un grupo y
que el liderazgo es una relacibn de intercambios dentro de un contexto

determinado, es decir, hay areas selectas del liderazgo.
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El lider debe proveer de conocimientos éticos a su grupo y mediante ejemplos,
hacer que se acerquen de manera clara hacia los actos politicamente correctos.
Otras de la caracteristica del liderazgo es la motivacion que influye en la
intensidad y persistencia del esfuerzo, las ganas que le imprimen los trabajadores
a conseguir los objetivos planteados y la colaboracion que permite el trabajo en

equipo (Garcia, 2013).

La inteligencia emocional se convierte en otro ingrediente indispensable para la
conjuncién de los buenos lideres y su contexto, pues favorece la expresion de lo

gue se piensa y siente segun el entorno en el que se encuentren.

Por daltimo, el compromiso, el cual genera un ambiente de satisfaccion y
dedicacion contribuye a que el liderado permanezca dentro del grupo. Todas estas
implicaciones son elementos importantes para el mejor manejo de un contexto
liderado, en la actualidad el estudio en éste rubro debe ir mas all4 de so6lo conocer

las especificaciones del lider, pues forma parte de todo un grupo (Garcia, 2013).
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3.2.1. Empoderamiento comunitario

El empoderamiento es considerado como una de las vias fundamentales para el
desarrollo y la transformacion de las comunidades. El grupo Cuidado Cultural de la
Salud (GCCS) ha desarrollado estudios de investigacidon que define que el
enfoque de empowerment defiende como principios basicos no solo una
potenciacion de los recursos o la necesidad de adoptar una vision ecoldgica, sino
también el derecho de las personas a ser diferentes (Barreto Zorza, Veladsquez, &
Lopez, 2015).

Por tanto, la diversidad es otro de los principios asumidos por éste. Relacionado
con este principio, se aboga también por la relatividad cultural. Aceptar los
principios de la relatividad cultural comprender cémo las personas construyen su
realidad; es decir, cdbmo organizan e interpretan el mundo en donde viven y su

vida cotidiana.

Para el ser humano puede ser de gran utilidad mejorar propuestas y proyectos,
gue tengan como objetivo incidir en el fortalecimiento y la autonomia de las
personas y comunidades. En definitiva, este proceso puede ayudar a reforzar
enormente el discurso y el valor de las acciones socioeducativas y el trabajo
comunitario (Barreto Zorza, Velasquez, & L6pez, 2015).

En la actualidad, y a pocos afios de que surgiera el concepto de empoderamiento,
se ha convertido en un término que alcanza su popularidad en diferentes
disciplinas sociales y amplios contextos. Sin embargo, y de acuerdo a sus
fundamentos, el empoderamiento requiere ser reconocido no solo en retérica sino
en la practica cotidiana, para lograr transformar espacios y personas, asi como
prevenir efectos negativos en las comunidades sociales y los individuos (Sandoval
Forero, 2015).
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Los discursos politicos, sociales e ideoldgicos del empoderamiento se relacionan
directamente con todo un tejido de conceptos claves que permitan no solamente
de entender por si misma la multiplicidad del empoderar. Sino también para
comprender la concepcién occidental proyectada en los paises donde mayormente

se acentuan las condiciones de falta de poder en la poblacion.

Multiples han sido las estrategias disefiadas y aplicadas por gobierno,
Organizaciones No Gubernamentales (ONG), instituciones internacionales,
sociedad civil y Banco Mundial para revertir condiciones desfavorables de la
poblacién, algunas de las cuales han tenido como propdésito explicito empoderar a
ésta.

Sin duda un trabajo, por hacer de gran valia es el de profundizar en la
conceptualizacibn 'y en su aplicacion practica de la relacion entre el
empoderamiento, el poder y la dominacibn en el contexto actual de la
globalizacion, desde las perspectivas tanto aduladoras como criticas (Sandoval
Forero, 2015).

“‘Empoderamiento” procede de la palabra inglesa Empowerment y es un término
muy discutido por ser no tener una definicién universal, lo que ha dado lugar a
muchas interpretaciones y usos. El término empoderar significa “hacerse duefio de
algo, ocuparlo, ponerlo bajo su poder”. Hacerse poderoso o fuerte, prevenirse de
poder o de fuerza. Asi el empoderamiento esta relacionado con dar/otorgar poder
(Muliterno, 2012).
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El término de empoderamiento se entiende de varias maneras, aunque el término
se utiliza con frecuencia, rara vez es definido. El empoderamiento es el proceso
mediante el cual los que no tienen poder obtienen un mayor control sobre las

circunstancias de sus vidas.

Incluye el control sobre los recursos (fisicos, humanos, intelectuales y financieros)

y la ideologia (creencias, valores, actitudes), significa una mayor confianza en si
mismo y una transformacion interna de la conciencia que permite superar
obstaculos externos al acceso de los recursos o cambiar las ideologias
tradicionales (Flintan, 2008).

El empoderamiento viene de adentro, de los individuos mismos, no puede ser
concedido por otros, en la actualidad. En el uso comun el concepto describe a las
mujeres tomando decisiones independientes, lo que les permite salir de una
posicion de subordinacion y reclamar su parte que por derecho propio les
corresponde de los beneficios de las intervenciones de desarrollo, en lugar de ser

receptoras pasivas de la distribucion de la asistencia social (Flintan, 2008).

El andlisis de los factores sociales que influyen en el nivel de empoderamiento de
las mujeres y las caracteristicas socioculturales de las comunidades permitio la
ubicacion de cada una de las comunidades en escenarios: | escenario 6ptimo para
el empoderamiento, Il escenario con oportunidad para el empoderamiento, Il
escenario con limitaciones para el empoderamiento y IV escenario con extremas

limitaciones para el empoderamiento.
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La organizacion, capacitacion, comunicacién y participacion en las comunidades
son factores que limitan la toma de decisiones en los asuntos que ponen en
riesgos el desarrollo de las familias. Se recomienda la interaccion entre
instituciones para fortalecer acciones en pro del desarrollo de las comunidades, el
trabajo de desarrollo organizativo a nivel de agencia y comunidad, y la creacién de
redes que le permita a los comunitarios ser autogestionarios (Rivera Lépez & Baez
Gbmez, 2011).
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IV. METODOLOGIA

4.1. Ubicacion del estudio

La investigacion se realizé en dos microrregiones que incluyen las comunidades
de las Horquetas, Cafiada, Cebadilla, Tomabu, Gavetas, Carbonales, Lajas, Llano
Largo, San Lorenzo, Mechapa Arriba, Rosario Arriba, La cafia, Mesa de Oyanca,
Pencas y Concepcion del municipio de La Trinidad que esta ubicado entre las

coordenadas 12° 58' de latitud norte y 86° 14' de longitud oeste.

La cabecera municipal de La Trinidad esta ubicada a 116 km. de Managua, capital
de la Republica. Su extensiéon es de 261 km?2 y tiene una altitud de 601.22 msnm.
Sus limites son al norte con el departamento de Esteli, al sur con el municipio de
Santa Rosa del Pefion (Le6n) y San lIsidro Matagalpa, (Mundial, Disefio de
programa, 2011). al este con la Concordia (Jinotega), y al oeste con el municipio

del Sauce - Ledn (Anexo 1).

El municipio es eminentemente agricola, siendo su principal actividad econémica
la produccion de granos basicos como: los frijoles, maiz y el millébn, que son la
base fundamental de la economia en el area rural, ademas en la zona de la ribera
del rio se siembra una cantidad considerable de hortalizas que se comercializan
fuera del municipio. La principal actividad comercial es la venta de pan, granos

bésicos y otros productos (Mundial, Disefio de programa, 2011).
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4.2. Universo y muestra

El universo se obtuvo a través de una base de datos que fue proporcionada por el
organismo de Vision Mundial. El universo estuvo compuesto por un total de 137
promotores comunitarios que estan organizado y participando en las 8
microrregiones que incluye cuarenta y tres comunidades que corresponden al

municipio de La Trinidad.

La muestra se definié siguiendo un procedimiento no probabilistico por tratarse de
una muestra cualitativa, de esta manera se seleccionaron un total de veinte
promotores que representan a las dos microrregiones (incluye quince
comunidades), que se muestran en la tabla 1. También se consideré abordar a
seis actores locales de instituciones como: MINSA, JUZGADO, MEFCA,
ALCALDIA, promotor comunitario y organismo no gubernamental VISION
MUNDIAL con presencia en la zona; esto con el fin de realizar la triangulacion de

fuentes de datos en la investigacion.

Tabla 1. Universo y muestra de los promotores comunitarios de las dos

microrregiones del municipio de La Trinidad

Municipio Universo Muestra
Comunidades 43 15
Promotores 137 20
Total
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Asi, la definicion de la muestra consider6 los grupos en que se estratifico,

utilizando los siguientes criterios:

a) Paralas comunidades :
» Vias de acceso en buen estado
= Distancia
= Participacion
= Dispersion

» Ruta logica

b) Paralos promotores comunitarios:

= Ser pobladores mayores de dieciocho afios (hombre o mujer) que tuvieran al
menos tres afos de vivir en la comunidad.

» Declarar interés de participacion en el estudio de investigacion.

= Promotores comunitarios (a) con mas de 2 afios de estar trabajando por las
familias y el desarrollo comunitario.

* Promotores comunitarios que han implementado diferentes estrategias de
trabajo.

=  Promotores comunitarios deben de estar activo en sus roles comunitarios.

Para realizar el proceso de triangulacion de la informacion, se seleccionaron seis
actores locales del municipio, las instituciones que participaron fueron las
siguientes: MINSA, MEFCA, JUZGADO, VISION MUNDIAL, ALCALDIA vy

promotor comunitario.
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Los criterios fueron los siguientes:

= Funcionario (a) con mas de dos afios de estar trabajando en la institucion.

= Experiencia del trabajo en el municipio de La Trinidad por mas de 2 afios.

Tabla 2. Descripcién de los instrumentos que se aplicaron a los informantes

claves durante el proceso de investigacion.

Informante clave

Instrumento Promotor Funcionario Funcionario
comunitario oG ONG
Guia de entrevista 20 5 1
Guia de grupo focal 20 - -
Cuestionarios a la escala Likert para 20 - -
medir el liderazgo y empoderamiento
Vivencias  compartidas  por los 5 - -

promotores comunitarios
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4.3. Variables de estudio

Las variables abordadas en el estudio fueron las siguientes: Organizacion,

participacion, liderazgo, empoderamiento y vivencias compartidas por los

promotores comunitarios. Para cada variable se aplicdé un instrumento para

obtener los resultados que dan salida a los objetivos especificos planteados en el

estudio de investigacion.

v

Organizacion. Se refiere a las formas organizativas adoptadas por los
promotores comunitarios, para agruparse segun su interés tematico o formas
de recreacion.

Participacion. Se describe a la integracién, participacion activa y consciente
en la toma de decisiones de los promotores comunitarios.

Liderazgo. Esto se refiere a la capacidad y habilidades de liderazgo que
tienen los promotores comunitarios para influir en los demas y en la
comunidad. Para esta variable se defini6 un cuestionario a la escala Likert,
para medir las habilidades y capacidades que tienen los promotores
comunitarios de influir en los demés (Anexo 3).

Empoderamiento. De manera conjunta los promotores comunitarios
desarrollen el control, poder personal, eleccion propia, e ideas como vida
digna. Los propios valores de la persona, toma de decisiones propias y ser
libre. Para esta variable se defini6 un cuestionario a la escala Likert, para
medir tres factores ligados al empoderamiento, (Anexo 4).

Vivencias compartidas por los promotores comunitarios. Especificamente
gue los promotores comunitarios compartieran sus experiencias en base a la

participacion, organizacion y gestiébn comunitaria.
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4.4. Técnicas paralarecolecciéon de datos y su aplicacion

La metodologia de esta investigacion es cualitativa aboga por el empleo de
meétodos cualitativos fenomenologismo y verstchun (Comprension) “interesado en
comprender la conducta humana desde el propio marco de referencia de quien
actia. Se da la observacion naturalista y sin control. Es subjetiva, préxima, a los
datos; perspectiva “desde dentro” (UPONIC, 2002).

La técnica de datos utilizada es la cualitativa las entrevistas sobre participacion y
organizaciéon se aplicaron a 20 promotores comunitarios en el estudio que fueron
definidas por (Mundial V. , 2007), las cuales se han aplicado en el contexto para
medir dichas variables, este tipo de entrevistas es un tipo de comunicacién entre el
investigador y el individuo, debiendo, las informaciones recolectadas sobre hechos
y opiniones constituirse en indicadores de variables que se pretende explicar
(Anexo 2).

Se realizaron visitas directas a las instituciones del estado y organismo no
gubernamental (JUZGADO, MINSA, MAG, ALCALDIA, VISION MUNDIAL vy
promotor comunitario), para aplicar las seis entrevistas (Anexo 7).

Se utiliz6 un cuestionario con escala Likert que fue aplicado a 20 promotores
comunitarios para valorar la capacidad de liderazgo, fue definido por (Avila de
Encio), donde el lider se destaca por su popularidad, capacidad de iniciativa,
confianza en si mismo y espiritu de servicio. En principio, es un rasgo de
personalidad positivo. Como todas las capacidades humanas tienen un sustrato

hereditario y asimismo es susceptible de desarrollo (Anexo 3).
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El cuestionario a la escala Likert, se aplico a 20 promotores comunitarios para
medir el empoderamiento, fue definido por (Auténoma, 2008), es un proceso por
medio del cual las mujeres incrementan su capacidad de configurar sus propias
vidas y su entorno, una evolucion en la concientizacion de las mujeres sobre si

mismas y su estatus y en su eficiencia en las relaciones sociales.

También hace énfasis en los procesos cognitivos, psicologicos y econdmicos que
subyacen al empoderamiento. Es decir, que ademas de conocer los derechos de
las mujeres y el ambito politico y sociocultural en el que se debaten, también es
necesario reconocer los obstaculos mentales y econdémicos que dificultan el

cambio (Anexo 4).

La guia de preguntas se aplico a los 20 promotores comunitarios, divididos en dos
grupos focales, para construir de manera colectiva y colaborativa la propuesta de
agronegocio, fue definida por (Vision Mundial, 2006), este tipo de instrumento se

ha aplicado en el contexto para trabajar con las familias comunitarias (Anexo 5).

La guia de pasos que se aplico para recopilar las vivencias compartidas por los
promotores comunitarios en este estudio fue definida por el organismo de (Visiéon
Mundial, 2006), ya que son instrumentos que se aplican en el contexto de forma
anual, para compartir con los donantes las vivencias mas significativas de las

familias y comunidades (Anexo 6).
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4.5. Procedimientos para el andlisis de resultados

Las entrevistas y el grupo focal que se le aplico a los promotores comunitarios y
los actores locales (MINSA, MEFCA, JUZGADO, ALCALDIA y VISION MUNDIAL),
la informacion se transcribié de manera textual de acuerdo a las expresiones de
los participantes en el estudio utilizando una matriz de salida, en la cual se
consolido una respuesta en general, por cada una de las preguntas realizadas en

la entrevista.

Los cuestionarios que se aplicaron a los promotores comunitarios sobre las
escalas Likert, la informacion se transcribié en el programa de SPSS version 22.
Estos datos fueron analizados con el uso de la estadistica descriptiva y se
generaron tablas de frecuencia que se utiliza para medir escala Likert (Cuartiles,

frecuencia, nimeros validos y porcentajes).

Las vivencias compartidas por los promotores comunitarios se transcribieron de
manera textual segun las experiencias compartidas por los promotores
comunitarios, el analisis se realizé de forma estructural en tablas del sistema de
Word, que consistié en articular los episodios de una vivencia (la secuencia), con
personajes (los actores), con el fin de revelar el sentido que el narrador atribuye a

las vivencias (los argumentos) (Pretto, 2011).
También se realiz6 la triangulacion de fuentes de datos que consistio en la

verificacion y comparacion de la informacion obtenida en los diferentes momentos

mediante los diferentes métodos (Okuda Benavidez & Gomez Restrepo, 2005).
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V. RESULTADOS Y DISCUSION

Aspectos socio-culturales de los promotores comunitarios del

municipio de La Trinidad abordados en el estudio.

Con respecto de la edad que tienen los productores de las quince comunidades,
se pudo identificar que el 60 % son mayores de 40 afos, esto también representa
la experiencia que tienen de promover el desarrollo en sus comunidades y el

arraigo de los patrones culturales.

Referente al aspecto educacion de los veinte promotores comunitarios abordados,
la mayoria (60%) han cursado la primaria incompleta y el 5% actualmente esta

estudiando una licenciatura.

Para desarrollar el trabajo de promotor comunitario debe de ser una persona
alfabetizada. Es decir que sepa leer, escribir, sumar, restar, multiplicar y dividir.
Desde la perspectiva socioeducativa se refiere a generar dindmicas de
participacion, a promover la cooperaciéon, a potenciar el desarrollo social y
cultural.

Es decir, se centraria en aquellos aspectos referentes al trabajo con las personas
que conviven en una comunidad; la formacion o fortalecimiento de aquellas
estrategias, valores, actitudes y capacidades que promueven un tipo de relaciones

e interacciones que hacen posible un desarrollo integral e integrado.

Como parte de la educacion en los promotores comunitarios fortalecen sus
conocimientos a traves de los procesos de capacitacion democratica, en el que las
personas analizan sus problemas, buscan soluciones e intervienen en las
decisiones que les afectan, lo cual desarrolla la conciencia de sus cualidades y
potencialidades, y les permite asumir la responsabilidad de su propio desarrollo
individual y colectivo (Andreu, 2008).
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Para poder hacer efectiva esta promocion comunitaria, segun Kisnerman, es
necesario:

v Ayuda Oficial

v Asesoria técnica

v" Disponibilidad de recursos

v" Una organizacion que integre los diferentes proyectos y recursos existentes

v Participacion
“El enfoque de educacion de alternativa popular”: El enfoque metodolégico debe
partir de las experiencias de participantes, independientemente de su edad,
siguiendo la logica de: Préactica- reflexion- critica- practica mejorada. Solo esto nos
garantizara en la experiencia el poder disfrutar de escenarios de educacion
alternativa popular, construidos conjuntamente e incluyentes, por esencia. (De
Velde, 2016).

Una educaciéon alternativa popular se caracteriza por considerar e implementar
con calidad, al menos siete ejes que esencian todo el quehacer educativo de
calidad, como contenidos y procesos en si: la participacion constructiva de
todos/as las/os actoras/es involucradas/os; la comunicacion (didlogo horizontal y
negociacion en igualdad de condiciones), garantizando el compartir e intercambiar,
el aprender mutuamente, el aprender cooperativamente; la experienciacion

(desarrollar y vivir una experiencia y aprender de ella, como proceso compartido).

También la integracién (necesitamos, debemos cooperar genuinamente para
lograr los propdsitos planteados y acordados, debemos enlazarnos, enredarnos);
la transformacion (el alcance de nuestro actuar educativo, la transformacion en
ser, como unidad inseparable, personal-comunitaria) y la sistematizacion (el
aprender de la experiencia vivida respondiendo la pregunta: ¢ por qué paso lo que
paso? (De Velde, 2016).
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En el estudio de investigacion, referente al género, el grupo esta mayormente
representado por las mujeres con un 75% y el 25% por parte de los varones. La
estrategia de participacion esta intencionada para hombres y mujeres que se
involucren en el trabajo comunitario, porque todos deben tomar decisiones y
plantear los problemas existentes en la comunidad, ya que manera conjunta se
busquen las soluciones. Sin embargo por lo general la mayoria de los hombres
estan dedicados a las actividades agricolas y por esa razén es que el 75% de las

mujeres estan participando e integrandose en el trabajo comunitario.

En general la mujer se ha venido beneficiando cada dia mas de programas
realizado en el sector social, como lo demuestra el gran aumento de la matricula
escolar de la poblacion femenina en todos los niveles de ensefianza y la mayor

esperanza de vida (Desarrollo, 2016).
Sin embargo, todavia quedan por resolverse varios problemas en las areas de

salud, nutricion y educacioén, especialmente de la mujer en las zonas rurales y de

bajos ingresos en los centros urbanos (Desarrollo, 2016).

43



Licenciatura
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Frecuencia de datos sobre los aspectos sociales de
los promotores comunitarios

Figura 1. Aspectos sociales que identifican a los promotores comunitarios.
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5.1. Factores socio-cultural y econdémicos que favorecen el

liderazgo de los promotores comunitarios.

En el marco de los resultados se describen cada uno de los factores socio- cultural
y econdmicos abordados en este estudio. Iniciando con el insiso (a) y finalizando
con el insiso (b). Especificar que para dar salida a este objetivo se estudiaron dos
variables ( Organizacién y participacion). Es importante aclarar que se realizo la
triangulacion de fuentes de datos, para obtener los resultados deseados en la

investigacion.

5.1.1. Organizacion:

De acuerdo a los resultados obtenidos de la aplicacion de la entrevista, los 20
promotores comunitarios estan organizados ejerciendo de tres a cinco funciones
como: brigadista de salud, comité de agua potable, gabinete de la familia,
secretario politico, promotor comunitario, promotor agropecuario, grupo de

emprendedores, juntas directivas y promotores de justicia.

Las acciones que han realizado como grupo organizado es presentar propuestas
comunitarias ante los actores locales de la ALCALDIA, MINSA y VISION
MUNDIAL. Las cosas que les gustaria hacer desde la organizacion comunitaria es
promover de forma permanente la participacion, reunirse de manera continua,
involucrar a mas personas, especialmente a los jovenes, seguir organizando
grupos de mujeres emprendedoras, brindar consejos a los jovenes y apoyar al
liderazgo en general. Desde la parte organizativa les gustaria continuar
gestionando nuevos proyectos como:

v" Reparaciones de las iglesias catélicas

v" Agua potable

v Construccion de centros de salud

v' Construcciéon de parques y canchas para promover la diversion en los

nifos, nifas, adolescentes y jovenes.
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También la mayoria de los promotores comunitarios expresaron que para motivar
a las familias y jovenes que se organicen, se tienen que realizar diferentes
estrategias como las visitas casa a casa, mantener a las familias y jovenes en
constantes capacitaciones, tomar en cuenta a los jovenes para que participen en
encuentros de desarrollo de la comunidad. Brindarles confianza, sensibilizar a las
familias y jovenes, promover la comunicacion directa entre ellos y dar ejemplo

sobre la transparencia y honradez del trabajo que se realiza en la comunidad.

La organizacion comunitaria puede hacerse de diferentes maneras; cémo lo haga
una iniciativa particular dependera de donde esté trabajando y cuales sean sus
objetivos especificos. Se pueden encontrar mas consejos practicos de “como
hacerlo”

Ante todo se necesita que la gente quiera participar en los esfuerzos de la
comunidad. Esta es la parte mas importante de la organizacion comunitaria. Se
puede lograr de diferentes maneras desde conversaciones informales e ir de
puerta en puerta hasta usar métodos mas formales de reclutamiento.

A partir de las estrategias, la organizacion debe de desarrollar tacticas especificas
para la estrategia que se ha escogido. Los miembros del grupo deben de
asegurarse gue sus tacticas sean adecuadas a la situacion que no sean muy
extremas o muy débiles, que estén dirigida a la gente apropiada; y que tengan una
buena probabilidad de ser efectivas (Kansas, 2016).

El poder de una comunidad organizada que trabaja en conjunto para lograr metas
consensuadas es realmente espectacular. No hay paso mas importante que la
organizacion cuando se trata de mejorar la vida en nuestras comunidades. Por
ello, es crucial para los que trabajan en comunidades entender como hacerlo de

forma efectiva (Kansas, 2016).
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Se procedié a realizar el andlisis por fuentes de datos de los distintos actores
locales y promotor comunitario (JUZGADO, MINSA, ALCALDIA, MEFCA y VISION
MUNDIAL), expresaron que los factores socio- culturales y econdmicos que han
favorecido el liderazgo de los promotores comunitarios son los siguientes: Los
promotores comunitarios cuentan con voluntad, compromiso, actitud, disposicion,
necesidad de aprender, protagonismo, valores, confianza, comunicacion, aplican
un lenguaje sencillo de acuerdo a sus costumbres y tradiciones, cuentan con

principio y conciencia.

Estos promotores comunitarios cuentan con el desarrollo de ideas vy
conocimientos, ya que se han involucrado y participado en los diferentes proyectos
gue promueven las instituciones de gobierno y organismo no gubernamental, para
apoyar las demandas y propuestas que presentan, para brindarles respuesta a las

familias comunitarias.

Otros de los factores que ha favorecido el liderazgo es que estos promotores por
descendencia de sus padres han sido lideres comunitarios y religiosos y
colaboradores de la comunidad, esto ha sensibilizado a los promotores, en
continuar promoviendo el desarrollo de las estrategias y el poder de
convencimiento, para lograr la participacion y la organizacion de las familias
comunitarias.

El liderazgo se ha estudiado desde diversas épticas en ciencias sociales. El primer
acercamiento fue desde las teoria de los rasgo, que suponia que algunas
personas posseen una personalidad particular que los predisponen a convertirse
en lideres. Le segui6 la idea de que las personas aprenden patrones conductuales
qgue despliegan en su ejercicio como lideres, desde donde surgen los reconocidos
estilos autoritarios, democratico y laissex faire de Lewin ( Murillo,2006), lo que
sirvié de sustento para el desarrollo de los enfoques de contingecia que centran su
atencion en la relacion de las variables situacionales asociadas al liderazgo
(Andrade, 2013) .
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Referente al factor econémico el trabajo que realizan los promotores comunitarios
es de forma voluntaria, ya que las instituciones del estado y organismo no
gubernamental no cuentan con presupuesto. Porque el labor que ellos y ellas
hacen es de forma voluntaria; sin embargo cuando asisten a las reuniones y
capacitaciones de parte de las instituciones y organismo no gubernamental les

garantizan el transporte y la alimentacion.

También especificar que de parte de las instituciones y organismo no
gubernamental al final del afio les hacen entrega de un pequefio estimulo que
puede ser una canasta basica o un paquete de donaciones en especie, con el fin
de motivarlos e incentivarlos a que continien promoviendo el desarrollo en las

familias comunitarias.

Es importante mencionar que desde el gobierno se identifican aquellos promotores
comunitarios que presentan mayores problemas econdémicos y sociales que otros,
los benefician con programas productivos, planes techo, viviendas dignas, bonos

productivos y financiamiento para pequefios negocios.

El rol que ejercen los promotores es muy importante, porque son embajadores que
gestionan la implementacién de los proyectos como: proyectos de agua potable,
alumbrado eléctrico, reparacion de caminos, construccion de escuelas, centros de
salud, andenes, etc. para beneficiar y promover el desarrollo de las familias

comunitarias.

El promotor comunitario es un colaborador (a) emprendedor, innovador,
investigador con capacidad para comunicar y ensefiar a otros promotores; tiene
liderazgo en la comunidad y participa de forma voluntaria, sin devengar salario.

Es un agente de cambio y desarrollo comunitario econémico, social y humano.
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Es la persona hombre o mujer, que da testimonio real de sus cambios. Enfrenta
como suyos y de manera responsable los problemas y necesidades de la
comunidad y participa de manera activa en la busqueda de alternativas de

solucién (Castellobn Benéavidez, 2008).

Las organizaciones sociales y comunitarias ameritan espacios de participacion
real para ejercer su soberania, donde hagan uso efectivo de herramientas que les
permitan una mayor eficacia y eficiencia en su participacion, tanto en el disefio, en
la ejecucion de acciones tendientes a viabilizar las politicas de desarrollo
comunitario, las cuales, pudiesen estar vinculadas con la organizacion y
participacion de la comunidad (Venezuela, 2011). En este sentido es oportuno
destacar “...que cuando las comunidades se involucran, comprometen, apoyan los
planes, proyectos, programas en todas sus fases, se aumenta la eficacia de los

mismos” (Venezuela, 2011).

La organizacién comunitaria es importante porque es ahi donde se da a conocer
los valores humanos y talentos individuales para resolver de forma efectiva los
problemas sociales, econdémicos y politicos de la comunidad. Mujeres y hombres
como seres sociales que son, necesitan de la organizacion para comunicarse,
socializar y, asi lograr el desarrollo integral y buscar condiciones mas justas para

la sociedad en la cual se vive.

La organizacién facilita mayor oportunidad para conocer, negociar, demandar y
gestionar con gobiernos locales y centrales otros grupos u organizaciones, ya
sean nacionales o extranjeras y con el estado, entre otros, a fin de lograr los

objetivos que se proponen para alcanzar el propio desarrollo (FAO, 2008).
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A través de la organizacion se logran mejores resultados en las actividades,
gracias a la mejor utilizacion y distribucion de los recursos. La organizacion
permite al grupo utilizar en mejor forma el esfuerzo y los recursos colectivos, ya
sean humanos, materiales y econdmicos, para lograr los objetivos que se han
propuesto. La organizacién posibilita el desarrollo de lideres ya que ejercita la
capacidad de los individuos y la toma de decisiones. Se promueve el intercambio

con otras personas, discutir y respetar diferentes puntos de vista (FAO, 2008).

5.1.2. Participacioén

Los promotores comunitarios participan activamente en las diferentes estructuras
organizadas por comunidad (brigadista de salud, comité de agua potable, gabinete
de la familia, secretario politico, promotor agropecuario, grupo de emprendedores,
juntas directivas y promotores de justicia). Los promotores comunitarios
expresaron que el nivel de participacion de las mujeres en la zona rural es del 50%

y del 10 al 20% es el de los varones.

La participacion que ponen en practica los promotores comunitarios es
proponiendo ideas en las reuniones y llevando propuestas de la comunidad a la
municipalidad. Ellos mencionaron que las propuestas que hacen de la comunidad
a la municipalidad son las siguientes:

v Reparacion de caminos

v' Agua potable

v Construccion de centro de salud y andenes

v" Luz eléctrica

v" Planes techo

v Bonos productivos

v' Viviendas dignas

v’ Letrinificacion

v Reforestacion
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Los promotores comunitarios también han participado en cabildos municipales,
mesas sectoriales, capacitaciones, talleres, reuniones e intercambio de
experiencia. La minoria de los promotores participan en reuniones puntuales

planificadas y en llegar solo a escuchar a las reuniones.

Participacion es el desarrollo y gestion de las politicas publicas, es fundamental el
equilibrio entre lo institucional y lo comunitario. No es publico, privado, sino
defensa del mismo interés publico desde la comunidad y las instituciones.
También es el sentido de pertenencia, legitimidad, representatividad y defensa de
las politicas. Garantiza la continuidad, la sostenibilidad y la evolucion de las
politicas (Caribe, 2009).

Los promotores comunitarios han llevado a la practica la gestion comunitaria en
coordinacién con las identidades del gobierno y organismo no gubernametales, a
través de la participacion y la organizacidbn comunitaria, para exponer las
necesidades de los mas vulnerables, de los que no tienen voz, acceso al poder,
para lograr las respuestas que se presentan desde la comunidad en los cabildos

municipales para alcanzar la transformacion de las familias y la comunidad.

Es defensa de los que “no tienen voz”, acceso al “poder” de minorias y excluidos.
Visibilizacién de los grupos sociales, etarios, regionales, de género, raciales, que

no tienen posibilidades de expresion en la vida nacional o local (Caribe, 2009).
En diferentes medios sociales y culturales, se observan ciertas conductas de

intercambio entre nifios y adultos, que actian por su propio funcionamiento,

independientemente de las transmisiones educativas.
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Asi, en todos los medios los individuos se informan, colaboran, se oponen,
discuten, etc. Y esa constante permuta interindividual interviene durante todo el
desarrollo, segun proceso de socializacion, que interesa tanto a la vida social de
los nifios entre si, cuanto a sus relaciones con los adultos de todas las edades
(Dongo, 2009).
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5.2. Causas que Ilimitan el desarrollo personal social vy

economico de los promotores comunitarios

Se aplicaron dos variable liderazgo y empoderamiento a través de la escala
Likert, los cuales fueron analizados en el sistema spss, obteniendo los

siguientes resultados Positivos:

a) Liderazgo

De acuerdo a los resultados de la escala Likert sobre capacidad de liderazgo, el
40% se clasifican en el grupo alto, que corresponden al cuartil 75 segun la
distribucion de frecuencia, promotores comunitarios que tienen dotes de mando,
esta seguro de sus propias conclusiones, tiene capacidad de iniciativa e influencia

en el resto de los compafieros.

40.0

30.0 30.0

Grupo Bajo (C25) Grupo Medio (C50) Grupo Alto (C75)
Categorias para medir la capacidad de liderazgo

Figura 2. Grupos en que se distribuyen los promotores comunitarios por

capacidad de liderazgo
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La importancia de la participacion como sello distintivo del trabajo comunitario
respecto a otro tipo de intervencién social. La participacion comunitaria es el
resultado de un proceso, donde los agentes comunitario van transitando por
diversos niveles crecientes de autonomia y colaboracion hasta llegar a la toma de
decisiones, por lo que es un concepto estrechamente ligado a la trayectoria que
toma el sistema de liderazgo en la democratizacion de las relaciones sociales.

El liderazgo es la fuerza motriz del desarrollo y el canal a través del cual fluyen las
caracteristicas para mejorar las capacidades de la comunidad para producir
resultados mediante la utilizacion de los recursos que dispone (Rojas Andrade,
2013).

El liderazgo es el conjunto de habilidades y actitudes que posee una persona para
dirigir a los demés, lo mas importante radica en saber cuales son esas
habilidades/actitudes. Un lider en toda regla es capaz de contagiar ilusion a sus
colaboradores, de estimularles, de hacerles crecer profesionalmente y por

supuesto de propiciar un clima favorable y positivo.

Un buen lider se caracteriza, lo primero por su capacidad comunicativa y su
espiritu de dialogo. Pero ademas de esto, un lider debe de auto conocerse y ser
consciente de sus fortalezas y debilidades. Un lider debe trasmitir respeto y

confianza. Es autentico y honesto y siempre hace lo que dice (Posgrado, 2013).

Hay muchas caracteristicas en los lideres: honestidad, transparencia, carisma,
capacidad de organizacion, minuciosidad, justicia, lealtad, fiabilidad, respeto a la
gente, capacidad de escuchar y comunicar y mucho méas. Son las caracteristicas
gue se quiere que tengan los lideres, no elementos del propio liderazgo, que se

pueden aprender e identificar (Bartle, 2011).
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De los 20 promotores comunitarios, el 50.0% se ubican en el grupo alto (C75), el
25.0% en el grupo medio (C50) y el otro 25% en el grupo bajo (C25). Esto indica
que la mayoria de los promotores son proactivos, les agrada realizar actividades
nuevas en la comunidad, sugieren nuevas ideas, son capaces de discutir reglas,
normas de su contexto, les gusta realizar tareas dificiles y toman iniciativa a la

hora de emprender algo nuevo.

50.0

n=20

Grupo Bajo (C25) Grupo Medio (C50) Grupo Alto(C75)

Nivel de proactividad en los promotores
comunitarios

Figura 3. Nivel de proactividad en los promotores comunitarios del municipio
de La Trinidad.
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Seguidamente la (figura 4), de los 20 promotores comunitarios el 65.0% reflejan
grupo medio alto (C50-C75) y el 35.0% grupo bajo (C25). Esto indica que la
mayoria de los promotores promueven la comunicaciéon y la articulacion en las
familias comunitarias.

65.0

Grupo Bajo (c25) Grupo Medio- Alto (C50- C75)

Categorias para medir las habilidades de
Comunicacién- Articulacion

Figura 4. Nivel de comunicacion- Articulacion en los promotores

comunitarios del municipio de La Trinidad.
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Seguidamente la (figura 5), de los 20 promotores comunitarios el 75.0% reflejan

grupo medio alto (C50-C75) y el 25.0% grupo bajo (C25). Esto indica que la

mayoria de los promotores tienen influencia y aceptacion ante las demas personas

de la comunidad.

Grupo Bajo (c25)

Grupo Medio- Alto (C50- C75)
Categoria para medir la capacidad de influencia-

Aceptacion

75.0

Figura 5. Grupos por nivel de Influencia- Aceptacion en los promotores

comunitarios del municipio de La Trinidad.
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b) Empoderamiento

Para medir el nivel de empoderamiento personal se evaluaron tres factores
participacion, temeridad y influencias externas, basado en tres categorias grupo
bajo equivale (C25) grupo medio (C50) y grupo alto (C75).

El término de empoderamiento se entiende de varias maneras, aunque el término
se utiliza con frecuencia, rara vez es definido. El empoderamiento es el proceso
mediante el cual los que no tienen poder obtienen un mayor control sobre las
circunstancias de sus vidas. Incluye el control sobre los recursos (fisicos,
humanos, intelectuales y financieros) y la ideologia (creencias, valores, actitudes),
significa una mayor confianza en si mismo y una transformacién interna de la
conciencia que permite superar obstaculos externos al acceso de los recursos o

cambiar las ideologias tradicionales (Flintan, 2008).

58



Factor Participacion

De los 20 promotores comunitarios el 40% se identifica en la categoria del grupo
medio (C50), lo cual indica que una promotora o promotor, cuya percepcion es de
un lider, es una persona muy activa, con alta participacion en actividades

emprendedoras y autosuficiente.

40.0
35.0
Grupo Bajo (C25) Grupo Medio (C50) Grupo Alto (C75)
Categorias para medir el factor participacion

Figura 6. Factor participacién en los promotores comunitarios del municipio
de La Trinidad.

Un lider sabe adecuar su estilo de direccién a cada momento y a cada persona.
Consigue que las personas hagan las cosas porque quieren y no porque deben.
Un lider escucha las sugerencias y no se conforma con minimos (Posgrado,
2013). Es un ser reflexivo que no se maneja por impulsos. Su objetivo: la
excelencia. Un lider tiene autoconfianza, separa emociones Yy mantiene
independencia de criterio. Un lider maduro da la razén (si la tiene) a un miembro
del equipo, aunque vaya en contra del planteamiento que €l como jefe haya
realizado anteriormente.

Un lider sabe ser generoso, sobre todo en el fracaso. Cuesta poco repartir “flores”
cuando las cosas van bien. Pero la generosidad debe aplicarse sobre todo cuando
hay problemas, evitando culpar a terceros y asumiendo responsabilidades
(Posgrado, 2013).
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Factor Temeridad

De los 20 promotores comunitarios el 35.0%, equivale al grupo alto (C75), esto
indica que los promotores son hombres y mujeres valientes, sin temor a tomar
decisiones y ambos seguros en sus acciones. El empoderamiento viene de
adentro, de los individuos mismos, no puede ser concedido por otros. En el uso
comun el concepto describe a las mujeres tomando decisiones independientes, lo
que les permite salir de una posicion de subordinacion y reclamar su parte que por
derecho propio les corresponde de los beneficios de las intervenciones de
desarrollo, en lugar de ser receptoras pasivas de la distribucion de la asistencia
social (Flintan, 2008).

35.0 35.0

30.0

Grupo Bajo(C25) Grupo Medio (C50) Grupo Alto (C75)
Categorias para medir el factor temeridad

Figura 7. Factor temeridad en los promotores comunitarios del municipio de
La Trinidad.
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Factor influencias externas

De los 20 promotores comunitarios el 70% que equivale a la categoria grupo bajo
medio (C25-C50), lo que indica que los promotores comunitarios consideran que
liderazgo dependen en gran medida de la misma y no ha hechos ajenas a ella.
Una ideologia del empoderamiento implica la creencia de que personas y grupos
locales son capaces de resolver problemas paradojales y multifacéticos en mayor
medida que los expertos externos que aplican politicas y programas en forma
centralizada, ya que una variedad de personas encuentra una variedad de

soluciones.

70.0

Grupo Bajo- Medio (C25- C50) Grupo Alto (C75)

Categoria para medir el factor de influencias
externas

Figura 8. Factor influencias externas en los promotores comunitarios del

municipio de La Trinidad.
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Para las variables de liderazgo y empoderamiento se procedid aplicar seis
entrevistas a los actores locales (JUZGADO, MINSA, ALCALDIA, MEFCA y
VISION MUNDIAL), con el objetivo de realizar la triangulacién de las fuentes

de datos versus resultados positivos.

En este aspecto los actores locales expresaron que los factores socio-cultural y
econdémicos que limitan el empoderamiento comunitario son: las formas de
organizacion dentro de la comunidad, desarrollo de las religiones, politicas,
estructura de pensamiento, género, actitud, edad, bajo nivel educativo, deseos de
aprendizaje, conflicto de interés de beneficiar a las mismas familias, machismo por
parte de los varones en no dejar participar a las mujeres, interés personal como en

un 5%, imposicion de ideas y el grado de formacion educativo.

También expresaron los actores locales (JUZGADO, MINSA, ALCALDIA, MEFCA
y VISION MUNDIAL), que las causas que limitan el desarrollo social y econémico
de los promotores comunitarios es que no han aprovechado el cargo que realizan,
para superarse personalmente, si los promotores solicitan ayuda, para continuar o
culminar con sus estudios o0 si presentan problemas de salud que no esta al

alcance de ellos, el gobierno les da respuesta a estas necesidades.

Otro de los aspectos que los limita que unos estdn mas mayores que otros,
algunos presentan enfermedades cronicas, bajo nivel educativo, la poca voluntad
y compromiso, machismo, las formas de organizacion comunitaria, conflicto de
interés entre los miembros de la comunidad, la actitud, valores, politica, el
desarrollo de las religiones, la falta de comunicacion entre la poblacion y las

instituciones.
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En la parte econdmica lo que los limita, es que los promotores comunitarios no
cuentan con un ingreso mensual, para fortalecer sus habilidades, mientras que
otros promotores cuentan con posibilidades econémicas mas diferentes.

Con base en el enfoque enunciado, el andlisis de los factores que favorecen o
limitan el desarrollo local en el municipio de Facatativd busca identificar el
comportamiento y caracteristicas de las relaciones econdmicas y sociales que

intervienen en este espacio de desarrollo local.

Los actores locales (JUZGADO, MINSA, VISION MUNDIAL, MEFCA, ALCALDIA y
promotor comunitario), mencionaron que desde las acciones que ellos
implementan fortalecen el empoderamiento en los promotores comunitarios a
través del acompafiamiento de charlas, capacitaciones que cuentan con
metodologia y estrategias que han fortalecido los conocimientos en los promotores
comunitarios.

Brindan seguimiento a través de programa de promotoria solidaria, promueven el
intercambio de experiencia, sensibilizandolos en los cambios de conducta,
haciéndoles ver la importancia que tienen los proyectos, para el desarrollo de la

comunidad y las familias.

Desde los proyectos se han dotado de material como: afiche, volante, triptico, para
gue brinden un mejor acompafamiento a las familias. Es importante destacar que
los promotores comunitarios dentro del rol que ejercen, identifican casos de
educacion, salud/nutricion y proteccion y remiten los casos a las autoridades

correspondientes, para que las familias obtengan la respuesta deseada.
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En este contexto, se estudiaron condiciones relacionadas con el recurso humano
existente, su identidad socio cultural, existencias de centros sociales que permitan
un trabajo de armonizacion y cohesién entre las iniciativas locales y la gestion y, la
articulacion del espacio local con otros niveles econémicos y administrativos.
Igualmente se buscé identificar las potencialidades, apoyados basicamente en los

factores favorables y los obstaculos encontrados en el municipio.

Mediante el andlisis de los factores potenciadotes y obstaculizadores del
desarrollo local, fue posible identificar la realidad del municipio en cuanto a los
componentes dinamicos (poblacionales, econdmicos e institucionales)
susceptibles de generar procesos de desarrollo local endégeno. Esto se logro a
través de la consulta y analisis de la informacion contenida en fuentes
documentales sobre el municipio, tales como el Plan Municipal de Desarrollo
2004-2007 y el Plan de ordenamiento territorial Facatativa 2001-2021 (Mufioz,
2007).
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5.3. Vivencias compartidas por los promotores comunitarios que

promueven el desarrollo comunitario.

Es importante destacar que las experiencias compartidas tienen su fundamento en
las investigacion cualitativa, particularmente retomamos el método etnografico
para sustentar lo trabajado con los promotores comunitarios que se han
empoderados como lideres de sus comunidades en donde se realizd la
investigacion.

Miguel Martinez, en su trabajo de investigacidon cualitativa, nos comparte algunos
conceptos y ejemplos del método etnogréfico; dénde refleja el estudio global de
los grupos en estudio y la relacion con los demas. Es por eso que se retoma este
aspecto para evidenciar las vivencias de los promotores comunitarios de la zona
de la Trinidad- Esteli.

En el siguiente escrito, comparto las cinco experiencias que fueron compartidas
por los promotores comunitarios en las que se puede observar como a través de
los afios los promotores vienen desempefiando sus habilidades de participacion,
organizaciébn comunitaria, coordinaciones y gestibn de propuestas con las
instituciones de gobierno y organismos no gubernamental, para lograr el desarrollo
comunitario y de esta4 forma demostrar el empoderamiento de los lideres de la
comunidad.

Cortés (2011), indica que las historias de vidas nos permiten visualizar, entender e
interpretar las voces que siempre han estado pero los discursos dominantes de
nuestra sociedad nos han imposibilitado ver. (Ferndndez & Almudena, s.f.) En las
figuras (9, 10, 11,12 y 13) se evidencian los logros que han alcanzado las familias

de las quince comunidades del municipio de La Trinidad.
Los promotores comunitarios que mencionamos a continuacion, siempre estan

anuente en mejorar las condiciones de vida y de esta forma a largo y mediano

plazo promover el desarrollo comunitario.
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1. Vivencia Compartida

Claudio Lanuza nos expresa que ‘“viendo la necesidad que teniamos en la
comunidad de Tomabu, empezamos hacer gestiones con la Alcaldia Municipal de
la Trinidad para la reparacion de caminos, proyecto de agua potable, energia
eléctrica, alimentacion y la organizaciéon de la comunidad con el apoyo de la mano

de obra como contra parte para llevar a la ejecucion los proyectos.

Soy una persona que me gusta relacionarme con todas las personas, ser activo y
estar dispuesto al cambio, coordine con CARE, FIDER, MAGFOR y VISION
MUNDIAL, para promover la organizacion de los productores, productoras,
familias, jévenes , nifios y nifias, para que se involucraran en la organizacion y

participacion comunitaria.

Me siento dichoso porque como comunidad nos hemos destacado en participar y
organizarlos activamente, tomando decisiones, para lograr el desarrollo
comunitario, por eso, hoy por hoy, contamos con una de las comunidades con
mayor desarrollo comunitario en el municipio de La Trinidad”

Actualmente la comunidad de TomablU contamos con varios proyectos que se
hicieron realidad como: energia eléctrica, agua potable, escuelas de preescolar a
secundaria, productores organizados y familias, nifios, nifias, jovenes vy
adolescentes organizado y participando en las diferentes capacitaciones, sobre
temas de salud/nutricion, educacion, reforestacion, proteccion, grupos
emprendedores, grupos auto ayuda, también contamos con un centro de salud

dentro de la comunidad.

Algo que debo de aclarar que siempre para colaborar en mi comunidad es algo
nato, no he recibido ninguna remuneracion de manera mensual por ningun
organismo, lo he hecho con mi voluntad, capacidad y esfuerzo de salir adelante

como comunidad” ( C.Lanuza, Comunicacion Personal, 3 de Agosto,2016)
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2. Vivencia compartida

Pablo Molina, lider comunitario de la comunidad de Mesa de Oyanca nos relata en
su vivencia lo siguiente: “Me plantee el reto de involucrarnos en las labores
comunitarias y lo primero que habia que hacer, era organizarnos como

comunidad.

Decidimos que debiamos formar una directiva y tener alguien que nos
representara, y fue asi como la directiva me nombré como representante de la
comunidad. Comencé a tocar puertas como: ALCALDIA MUNICIPAL,
MOVIMIENTO COMUNAL y estos decidieron formarnos en liderazgos.

Luego VISION MUNDIAL nos capacitd en temas de salud/nutricién, protecciéon y
educacién haciendo bastante énfasis en los nifios, niflas y jovenes. Quiero
destacar el apoyo de VISION MUNDIAL, que gracias a su formacion hoy cuento
una gran experiencia sobre temas de salud/nutriciébn y como promotor de justicia,

para promover seguridad de las personas.

Lo que hemos alcanzado en estos afios con la gestiones comunitarias, es que hoy
contamos con una comunidad organizada, directiva comunitaria, con una persona
gue los representa como comunidad, para velar por el seguimiento del comité de
agua potable, también contamos con un representante de la iglesia evangélica y
con un promotor de justicia y comunitario, para continuar velando por el desarrollo
y bienestar de los demas.

También contamos con un banco de semilla, en el cual estamos participando los
productores en coordinacién con el INTA, plan techo para algunas familias mas

pobres, reforestacion de la fuente de agua y bonos productivos para las familias.
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También nuestra comunidad gracias a VISION MUNDIAL, las familias cuentan con
el proyecto de Letrinificacidn, material didactico para fortalecer la calidad de la
educacion en los nifios y nifias, botiquines con medicamento, para velar por la
salud de los nifios, nifias y familias, patrocinio de los nifios y nifias para promover
el intercambio de vida de familias y patrocinadores, cambio de actitud de las
familias a través de las capacitaciones que se han recibido (P. Molina,

Comunicacion Personal, 3 de Agosto,2016)
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3. Vivencia Compartida

“Yo Hilario Talavera Muhoz soy un hombre con muchos deseos de desarrollo
personal y social. A partir del afio 1991, inicie mi gestion con el organismo ACOR,
el cual nos ayudo a formar un grupo de productores y lograr el apoyo con crédito

productivo, para la comunidad.

Posteriormente realice gestiones con CARITAS,para que capacitara a las familias
sobre temas de riesgos y desastres naturales. Esto trajo muchos beneficios para

la comunidad.

Organizados, gestionamos el servicio de agua potable, alumbrado eléctrico, los
cuales fueron un éxito para la poblacién de la comunidad.

Le escribi al ingeniero Francisco Montealegre, para que apoyara a la comunidad y
esta se beneficiara con los proyectos de salud/nutricién, educacion, proteccion,

participacion y el patrocinio de nifios y nifias.

Fue un éxito los proyectos, hasta la fecha estan incidiendo en mi comunidad,
contamos con familias capacitadas en temas de salud/nutricion, maestras, nifios y
niflas capacitadas en temas de educacion, contamos con materiales didacticos y
educativos, contamos madres y padres capacitados sobre la crianza con ternura,
paternidad y maternidad responsable, ley de trata de personas, cédigo de la
familia etc.

También se ha coordinado con el FIDER, un organismo que nos capacito sobre el
manejo de agua potable y apoyando a la produccion con las mejoras de suelos y

entrega de silos para guardar granos basicos.

Actualmente soy lider en la iglesia catolica, presidente del comité de agua, esto lo
he logrado porque he dado testimonio en mi comunidad que de manera voluntaria,
me gusta trabajar sin esperar ningun tipo de remuneracion, sin fines lucrativos,

siendo generoso con la gente, llevandoles la informacion adquirida.
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Me relaciono con cada miembro de la comunidad, soy servicial. Todos los afios de
servicio en mi comunidad, para mi son logros que me han hecho feliz de cémo ha
avanzado el desarrollo comunitario, por eso dejo claro que la mejor forma para
promover el desarrollo es con la participacién, toma decisiones y una exelente
organizacion en la comunidad.” ( H.T. Mufioz, comunicacion personal, 3 de

Agosto,2016)
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4. Vivencia Compartida

Martina Garcia, promotora comunitaria de la comunidad de las Gavetas nos relata
en su vivencia lo siguiente: “Desde 1972, a la edad de doce afios comence a
integrarme a colaborar en mi comunidad, posteriormente me capacite en temas

de salud, educacion,liderazgo comunitario, ahorro comunitario, etc.

En 1996 me seleccionaron como lider de la comunidad, para respresentar a todas
las familias, aplicaba estrategias de realizar réplicas casa a casa, con el fin de

transferir y fortalecer los conocimientos en las personas.

También he coordinado y gestionado propuestas comunitarias con las diferentes
instituciones del estado y organismo internacional como: ALCALDIA,
MINED,FIDER,VISION MUNDIAL, ENACAL y MINSA.

Los logros que hemos alcanzado es que contamos con una escuela de
prescolar, primaria y secundaria para que los nifios, nifias, adolescentes y jovenes
culminen la secundaria, todas las familias cuentan con el servicio de agua
potable, alumbrado eléctrico y la construccion de la iglesia catélica” ( M.Garcia,

Comunicacion personal, 3 de Agosto,2016)
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5. Vivencia Compartida

Byron Altamirano, lider comunitario de la comunidad de las Horquetas nos relata
en su vivencia lo siguiente:
“Soy agricultor,tengo 50 afos edad mi madre es fallecida, mi padre esta vivo,

tengo cinco hermanos, tres varones agricultores y 2 mujeres profesionales.

Me tienen dos hijos, no cuento con vivienda propia, vivo en una casita humilde de
mi suegra. Referente a mi educaccidon aprobe el sexto grado de primaria, culmine

un curso de promotoria social comunitaria.

Durante el trabajo que he desarrollado como lider he adquiridol9 afios de
experiencia de trabajar por el bienestar de las familias comunitaria. Dios me ha
regalado uno de los dones mas importante luchar por el bienestar de mi
comunidad, servirle a la poblacién sin recompensa alguna, méas que la de mi padre

celestial, porque asi estoy construyendo para esta vida y la otra.

Me enorgullece decir que he trabajado arduamente por el bien de la poblacién y la
comunidad, sin distingo de color politico, he trabajado con equidad de género,
observando las necesidades de la familia, para entregarles lo que les corresponde,
con la lucha de no manchar mi imagen, dedicando el tiempo necesario para la
poblacion y al servicio de la comunidad, sin recibir salario, todo lo hago porque es

un don de velar por el desarrollo de las familias comunitarias.

Siento que he fortalecido muchas habilidades, una de ellas es la comunicacion de
tener contactos sociales con la poblacion en general y con instituciones
gubernamentales y no gubernamentales, entre las no gubernamentales estan:
CARE INTERNACIONAL, VISION MUNDIAL, entre otros.
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Mi primera gestion comunitaria fue en el afio 1999, sobre semillas mejoradas para
el beneficio de 53 familias y alimentacion mensual de parte del INTA y PESCI.

El 24 de julio del afio 2006, logre la segunda gestion comunitaria como era el plan
techo para las familias de extrema pobreza de la comunidad, beneficiando a un
total de 18 familias comunitarias.

En el afio 2008 la entrega de bonos alimentarios para tres familias de extrema
pobreza de la comunidad.

En el afio 2009 se gestiono un plan techo de veinte ldminas de zinc y madera
acerrada, para la reparacion del preescolar, con el fin de que los nifios y nifias

estén seguros al momento de recibir clases.

En el afio 2010, gestionamos la propuesta de la reparacion de tres kilbmetros de
carretera de la comunidad la Manji a la comunidad de las Horquetas, también fue

un éxito el proyecto.

En el afio 2011, logramos el financiamiento a 50 productores, en coordinacion con
la cooperativa CARUNA R.L.

En el afio 2013, nos reunimos como representantes de la comunidad, para
gestionar el proyecto de alumbrado eléctrico para 47 viviendas de la comunidad,
proyecto que fue aprobado en coordinacion CARE INTERNACIONAL con el

gobierno.

En el afio 2014 gestionamos la necesidad de que nos apoyaran con la propuesta
del proyecto de agua potable, el cual fue aprobado por la institucion MARENA
PINCHA en coordinacion con el gobierno.

También gestionamos 9,000 $ délares, para el mejoramiento de la iglesia catolica

donado por la familia Lopez Rodriguez.
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Seguidamente en el mismo afio 2014, gestionamos alimentacion para el corredor
seco, para beneficiar a 55 familias de la comunidad.

Como parte de la misma participacion y organizacion comunitaria, logramos la
construccion de una oficina para el comité de agua potable, donado por CARE
INTERNACIONAL.

Doy las gracias por contar con una comunidad en mejora del desarrollo
comunitario, porque la participacion y la organizacion de una comunidad es el

primer paso mas importante, para lograr el desarrollo comunitario.

También contamos con el programa de VISION MUNDIAL, el cual promueve
muchas capacitaciones a través de los proyectos de educacion, salud/nutricion,
emprendedurismo Yy el patrocinio de los nifios, nifias y jovenes. Es muy importante
porque se promueve la participacion a todos los niveles’( B.

Altamirano,Comunicacién personal,3 de Agosto,2016)

Figura 9. La construccion de un centro de un centro de salud, comunidad

Tomabud.
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Figura 11. Oficina para realizar trabajos comunitarios en la comunidad de las

Horquetas.

Figura 12. Alumbrado eléctrico en la comunidad de las Horquetas.
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Figura 13. Beneficiaria con entrega de bono productivo, comunidad las

Horquetas.

En el municipio de La Trinidad, la alcaldia municipal ha impulsado la iniciativa de
contar con estructuras organizadas en las comunidades, para que de manera
constante se organicen, participen, tomen deciciones y gestionen propuestas
sobre las necesidades que existen en las familias y comunidad, con el fin que las
instituciones del gobierno y organismo no gubernamentales a través de los
proyectos que impulsan contribuyan a brindar respuesta a las necesidades
identificadas de las familias y comunidad (FAO, Organizacion Comunitaria, 2008).

Basado en nuestras experiencia, respondemos gue organizacién comunitaria: es
cuando un grupo de personas se unen para ver los problemas que les afecta en su
comuniadad y le buscan soluciones. Los problemas pueden ser de caracter social,
cualtural, politico, econémico y productivo. La organizacién es la estructura que se
da a un grupo de personas para funcionar de acuerdo a un método y a un objetivo
comun. Cuando varias personas deciden organizarse lo hacen porque tienen

intereses o problemas comunes que les exigen su unién para poder enfrentralos.
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Ejemplo: Grupo de pobladores de la comunidad Angel No.3, que se juntaron para
demandar la reparacion de los caminos (Demandando y participando) de ahi en
adelante todas las activiadades del grupo deben dirigirse alcanzar este objetivo
para lograrlo. Todo trabajo realizado por un grupo debe de tener en comun dos
cosas.Un mismo objetivo y los mismos intereses (FAO, Organizacibn Comunitaria,
2008)
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Justificacién sobre la propuesta de la construccion de un centro de acopio
para la comercializacién de granos basicos.

Para definir esta propuesta se tomo en cuenta como informacién clave los
resultados del IV censo CENAGRO Nacional, el cual ofrece informacion
actualizada las principales variables estructurales del sector agropecuario,
caracteristicas de las explotaciones agropecuarias, caracteristicas de los
productores y productoras agropecuarios, Io mismo que las condiciones de acceso

y servicios de las comunidades rurales.

El total de productores individuales a nivel nacional es de 261321, varones
200428, mujeres 60,893, se dedican algunos a trabajar en cooperativas, colectivo
familiar y otros en empresa. La superficie agricola en hectarea en Nicaragua es
de 3847891.17. La siembra en cultivos de granos basicos es de 181,046, referente
al cultivo del frijol 137,879, maiz 166,567 y sorgo/ millbn 17,828 (CENAGRO,
2011).

También se tomo en consideracion la informacion que refleja el Instituto Nacional
de Informacion de Desarrollo (INIDE) en el municipio de La Trinidad de las
cincuenta y cuatro comunidades, se tomaron en cuenta los principales indicadores
agropecuarios al menor nivel desegregacion geogréfica, los datos reflejan en las
explotaciones agropecuarias 837, cooperativa, colectivo familiar y empresa 45,
666 hombres y 126 mujeres.

La unidad estadistica de investigacion esta definido todo terreno que se utiliza total
o parcialmente para la produccion agropecuaria: agricultura, ganaderia o una
combinacion de ambas, que se explota como unidad técnica y econ6mica dentro
del municipio; sin consideracion del tamafio, régimen de tenencia no condicion
juridica.

La explotacion agropecuaria es conducida por un productor o productora que se
define como: la persona natural o juridica que tiene responsabilidad técnica y

econdémica de la explotaciobn agropecuaria y que puede ser apoyado por un
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administrador o un mandador. El productor o productora puede adoptar diferentes
condiciones juridicas.

En la microrregion que decidieron los promotores comunitarios para la
construccion del centro de acopio para la comercializacion de granos basicos, los
datos sobre los indicadores agropecuarios al menor nivel desegregacion
geografica, reflejan 133 explotaciones agropecuaria y 1 en cooperativa o colectivo
familiar de la empresa (INIDE, 2008).

Para definir la propuesta de agronegocios se aplico la técnica de lluvias de ideas
cada participante de manera participativa selecciono una idea de negocio. Las

propuestas que mas se repitieron fueron las siguientes:

Pulperia
Cosmeéticos

Venta de insumos quimicos

vV V VYV V

Construcciéon de un centro acopio para la comercializacion de granos
basicos

» Mine agropecuaria

» Venta de pollo Nick

» Reposteria

» Farmacia

De acuerdo a la ténica de lluvia de idea, la que mas se repitié fue la construccion
de un centro de acopio para la comercializacién de granos basicos. De alli que
todos los promotores comunitarios ratificaron la propuesta de manera participativa
y colectiva.

Posteriormente se aplico el grupo focal en el cual reflejaron los siguientes criterios:
En la zona de las horquetas, carbonales, lajas y quebaradas el rendimiento por
manzana es de 40 a 60 quintales de frijol, 20 a 40 de maiz y sorgo, esto esta en
dependencia de los factores como: tipo de invierno, suelo, variedad, estado

econdémico del productor, asesoria técnica etc.

79



También mencionaron que la cantidad de productores de la zona es alta, ya que la
mayoria se dedican a la explotaciones agropecuarias en primer lugar siembra de
granos baiscos , hortalizas y en segunda opcion la ganaderia. Se tomo encuenta
que los productores no cuentan con un centro de acopio para la comercializacion
en esa zona, ya que son los intermediaros que se lucran adquirendo en primera
linea de los productores la cosecha de granos basicos ( Frijol, maiz y sorgo) a
costos super bajos.

También se puede evidenciar a través de las experiencias que fueron compartidas
por los promotores comunitarios como a través de los afios vienen desarrollando
sus habilidades de liderazgo, participacion, organizacibn comunitaria,
coordinaciones y gestion de propuestas con las instituciones del gobierno y
organismo no gubernamental para contribuir al desarrollo comunitario y de esta
forma se demuestra el empoderamiento de los lideres en en las comunidades.
Promotores comunitarios que han obtenido un mayor control sobre las
circuntancias de sus vidas. Conciencia que permite superar los obstaculos

externos al acceso de los recursos o cambiar las ideologias tradicionales.
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5.4. Propuesta de agronegocio

La siguiente propuesta esta estructurada de la siguiente manera:
1) Resumen ejecutivo
2) Objetivo general
3) Breve descripcion de la propuesta
4) Resultados esperados de la propuesta
5) Plan de Mercadeo
6) Datos Generales (Anexo 13)
7) Costos de produccion (Anexo 14)
8) Costos de insumo, materiales y equipo (Anexo 15)
9) Costos de construccion del centro de acopio (Anexo 16)

Resumen ejecutivo:

La propuesta tiene como objetivo construir un centro de acopio y comercializacion
de granos basicos como: maiz, sorgo y frijoles, que tienen los productores (as)
integrantes del centro de acopio para la comercializacion de granos basicos. Asi
mismo establecer canales de comercializacibon a través de comerciantes
mayoristas de ENABAS.

La mayor fuente de ingresos de estas comunidades son eminentemente agricola y
ganadera en menor escala, siendo su principal actividad econémica la produccién
de granos basicos, como: Frijoles, maiz y sorgo, que son la base fundamental de
la economia en la comunidad se siembra una cantidad considerable de hortalizas

gue se comercializan dentro y fuera del municipio.
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Los promotores comunitarios presentaran la propuesta a las instituciones del
gobierno, con el fin que los apoyen con el financiamiento para la construccion del
centro de acopio y comercializacion de granos de sorgo, maiz y frijoles, ya que de
parte del gobierno se estdn promoviendo proyectos para aumentar la economia y
la disponibilidad de alimento de la zona rural.

Una vez que se inicie la propuesta estard constituida como una asociacion
momentanea, la que tendrd que mejorar a través de asesoramiento por las
instituciones del gobierno (MEFCA), para poder alcanzar los mejores niveles de
participacion.

Los granos acopiar son maiz color blanco, Frijol color rojo, y sorgo los cuales son
producidos por la mayor parte de productores existente en las comarcas. Los
promotores comunitarios socios produciran y entregaran sus granos basicos para
conseguir mejores precios, también se acopiaran granos de otros productores
ubicados en las comarcas a los cuales se les comprara o se les brindara el

servicio de almacenamiento de manera preferencial y justa.

Para realizar lo anterior se construird un centro de acopio con capacidad de
almacenar, 550 QQ sorgo, 700QQ maiz y 5000 QQ de frijoles rojo, equipado con
los medios basicos para su funcionamiento ( silos metélico, balanza mecanica,
medidor de humedad de grano, sondas muestreadoras de grano, balanza de
precision (gramos).
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Objetivo general

Construir un centro de acopio y comercializacion de granos: maiz, sorgo Yy frijoles,
que tienen los promotores (as) integrantes del centro de acopio para la
comercializacion de granos béasicos de la comunidad de las Horquetas, Municipio
La Trinidad.

Los agronegocios engloban el conjunto de actividades empresariales que se llevan
a cabo de la granja hasta la mesa. Abarcan el suministro de insumo agricola, la
produccion y la transformacion de los productos agricola y su distribucion a los
consumidores finales. Los agronegocio son unos de los principales generadores

de empleo e ingreso en todo el mundo.

Detras de la participacion de los productores y productoras atendidos por el MAG,
en el marco de la planificacion del plan de agricultura familiar, la division de
agronegocio juega un papel indispensable en la generacion y transferencia de
capacidades técnicas a estos grupos asociativos que demandan de esta
institucién la formacion y el aprendizaje en los aspectos como la gestion agro-
empresarial, desarrollo de agronegocio, habilidades para la negociacion y

suscripciéon de enlaces comerciales. (Ganaderia)
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Breve descripcion de la propuesta:

La propuesta tiene como fin el acopio y comercializacion de granos que se
producen en la zona, tantos por los promotores que participan en la propuesta
como de otros productores de la zona que tienen necesidad de comercializar sus

granos y que no son parte de la propuesta.

Se les ofrece a los productores una buena alternativa de venta de su produccion,
porque se pretende pagarles un buen precio, esto ayudara a mejorar el ingreso
familiar de los productores , por otra parte, el grano comprado sera almacenado
bajo condiciones técnicas adecuadas, que se pretende seran alcanzadas
mediante la ejecucion de la propuesta que vendra a crear las condiciones para
ello, de esta manera el centro de acopio pueda esperar que mejoren los precios de
los granos en el mercado y pueda venderse en el momento en que se considere

gue el precio sea el mas rentable.

La comunidad es eminentemente agricola y ganadera en menor escala, siendo su
principal actividad econémica la produccién de granos basicos, como: Frijoles,
maiz y sorgo, que son la base fundamental de la economia en la comunidad, se
siembra una cantidad considerable de hortalizas que se comercializan dentro y

fuera del municipio.

De forma directa e indirecta genera empleos en la zona. Es muy importante que
los promotores comunitarios gestionen esta pequefia propuesta ante las instancias
del estado, esto con la necesidad de ayudar a resolver la problematica productiva
de comercializacion, para aumentar sus ingresos economicos de ellos y de los
productores de la zona. Debido a que no cuentan con los equipos basicos y
herramientas propias, y el capital, no les permite iniciar la construccion y acopio
para la comercializacion de granos basicos, por lo que ellos lo solicitan a través de

esta pequefia propuesta.
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La capacidad de acopio de produccion seria de: 550QQ sorgo, 700QQ maiz y

5000 QQ de frijoles rojo. Con la puesta en ejecucion de la propuesta.

Resultados esperados de la propuesta

v

Centro de acopio construido, con los equipos y las herramientas necesarios
para almacenar granos basicos en la comunidad de las Horquetas,
Municipio La Trinidad.

Acopio de 700 QQ de maiz, 550 QQ sorgo y 5000 QQ de frijoles, en dos
momentos en el afo.

Centro de acopio para la comercializacion de granos basicos, las Horquetas
establecido para la venta de los granos.

Centro de acopio para la comercializacion de granos basicos, las Horquetas
organizado y funcionando por los promotores comunitarios.

20 promotores comunitarios han adquirido conocimientos y habilidades a
través de capacitacion y asistencia técnica en manejo de post cosecha,
granos basicos, capacitacion, asistencia técnica, desarrollo empresarial,
administracion de centro de acopio y comercializacion.

Centro de acopio para la comercializacion de granos basicos, las Horquetas
con canales de comercializacién establecidos para la venta de granos.
Mejorado los ingresos promedio de los promotores (as), integrantes del
centro de acopio para la comercializacion de granos basicos, comunidad las

Horguetas, Municipio La Trinidad.
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Plan de Mercadeo

Descripcién del servicio: El servicio a brindar por este grupo de promotores
comunitarios es el acopio y comercializacion de granos de sorgo, maiz y frijoles.
Sorgo: Granos de color amarillo redondo, pequefio de la variedad pinolero 1, los
granos se venderan en presentaciones de 100 libras, en sacos de color blanco
cosidos.

Maiz: Granos de color blanco, largo aguzado, grande, de las variedades NBS y
NB6 y criollo. Los granos se venderan en presentaciones de 100 libras en sacos,
de color blanco.

Frijol rojo: Grano de color rojo en forma redonda. Los granos se venderan en

presentaciones de 100 libras en sacos, de color blanco.

Comparacion del producto con la competencia:

En la comunidad de las Horquetas no existe un centro de acopio 0 acopiadores
especializados para estos granos en el momento de la produccion y para
venderlos en un momento que alcancen precios buenos, que permita que los
productores vendan en un determinado momento estos granos, cada productor
vende de manera individual a compradores minoristas, esto no les permite obtener
un mejor precio de sus granos, estos productores no representan una

competencia para la propuesta.
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Mercado/ Zona Comercial (Puntos de ventas)
Los granos béasicos acopiados en el centro de acopio seran vendidos a clientes

mayoristas de ENABAS, ya que tienen una gran demanda a nivel del pais.

Principales Clientes (Segmento del Mercado)

Los principales clientes a quienes se les venderd los granos acopiados seran
directamente a ENABAS. Son los que tienen un potencial de compra de cada uno
de los rubros de sorgo, maiz y frijoles.

Precio de venta

Los precios de los granos basicos por lo general en el municipio de La Trinidad y
el resto del pais fluctian constantemente y se rigen por el mercado existente
producto de los volimenes de produccion y la importacion de estos granos de

otros pal’ses a menores costos.

Para establecer el precio de venta a los granos se basé a la realidad actual del
mercado potencial identificado, durante el sondeo de mercado con los mayoristas

y al comportamiento nacional de los precios.

Demanda total

Los promotores comunitarios pretenden ofertar en dos momentos, un primer
momento en los meses de junio y julio y en un segundo momento en el mes de
octubre, con capacidad de vender 550 quintales de sorgo, 700 qq de maiz y 5000

qq de frijoles anual por la capacidad del centro de acopio.
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Costos de produccion

Los costos de Produccidon se refieren a aquellos que estan vinculados
directamente con el proceso de acopio de los granos y que de alguna manera son
inevitables para el funcionamiento.

Con capacidad de vender 550 quintales de sorgo, 700 gqq de maiz y 5000 qq de
frijoles anual por la capacidad del centro de acopio.

Los costos de Produccion de acopiar 550 quintales de granos de sorgo, 700 qq de
maiz y 5000 gqg de frijoles en el primer afio de operaciéon representan unos US $
2881,756.7 ddlares.
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VI. CONCLUSIONES

Los factores socio- cultural y econdmico que favorecen el liderazgo de los
promotores comunitarios, cuentan con voluntad, compromiso, actitud, disposicion,
necesidad de aprender, protagonismo, valores, confianza, comunicacion, aplican
un lenguaje sencillo de acuerdo a sus costumbres, tradiciones, por descendencia
de sus padres han sido lideres comunitarios y religiosos, colaboradores de la
comunidad, esto ha sensibilizado a los promotores en continuar promoviendo el
desarrollo de las estrategias y el poder de convencimiento, para lograr la

organizacion ejerciendo de tres a cinco funciones dentro de la comunidad.

Otros de los hallazgos a resaltar es que han realizado gestiones comunitarias en
presentar propuestas ante los actores locales (ALCALDIA, MINSA y VISION
MUNDIAL). También participan activamente en las diferentes estructuras
organizadas como: Brigadista de salud, comité de agua potable, gabinete de la
familia, secretario politico, promotor comunitario, grupos emprendedores, juntas

directivas y promotores de justicia.

También se identifico en el estudio que las causas que limitan el desarrollo
personal- social y econdmico que limitan el empoderamiento de los promotores
comunitarios son los siguientes: formas de organizacion dentro de la comunidad,
el desarrollo de religiones, politicas, estructura de pensamiento, género, actitud,
edad, bajo nivel educativo, deseo de aprendizaje, conflicto de interés de beneficiar
a las mismas familias, machismo por parte de los varones en no dejar participar a
las mujeres, interés personal como en un 5%, imposicion de ideas, grado de
formacion educativo, problemas de salud, falta de comunicacion entre la poblacion

y las instituciones.
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Referente al factor econdmico limita que la mayoria de los promotores no
cuentan con un ingreso mensual, para fortalecer sus habilidades; sin embargo
otros promotores cuentan con posibilidades econémicas mas diferentes.

El trabajo que ejercen los promotores comunitarios es voluntario, ya que las
instituciones del estado no cuentan con un presupuesto para pagarles de manera
mensual. Sin embargo, cuando asisten a reuniones, capacitaciones, las
instituciones 'y organismo no gubernamental, garantizan el transporte y

alimentacion.

Al final del aflo de parte de las instituciones del estado y organismo no
gubernamental, les hacen entrega de un pequefio estimulo (canasta basica o un
paquete de donaciones en especie), con el fin de motivarlo e incentivarlo que

continien promoviendo el desarrollo de las familias comunitarias.

Desde el gobierno identifican aquellos promotores que presentan mayores
problemas econdmicos que otros, para beneficiarlos con los programas
productivos, planes techo, viviendas dignas y financiamiento para pequefos
negocios.

Es importante destacar que los promotores comunitarios a través de las vivencias
compartidas, cuentan con experiencia en promover las gestiones comunitarias en
coordinar con las instituciones del estado y organismos no gubernamental, para

lograr el desarrollo de las familias y comunidad.

De forma colectiva y colaborativa con la participacion de los veinte promotores
comunitarios, se elaboré una propuesta para construir un centro de acopio y
comercializacibn de granos basico (maiz, sorgo y frijoles), que tienen los
promotores (as) integrantes del centro de acopio para la comercializacion de

granos basicos de la comunidad de las Horquetas, Municipio La Trinidad.
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Vil. RECOMENDACIONES

Es importante que desde las instituciones del gobierno promuevan que los
promotores comunitarios culminen su primaria a través de la modalidad de
educacion de adulto, esto permitira fortalecer las habilidades, para que esto sea

un engranaje para el desarrollo rural comunitario.

Continuar fortaleciendo los espacios de organizacion y participacion en las
mujeres y en los varones, para que ambos se involucren sobre las necesidades
que presentan las familias, esto permitird el fortalecimiento de la gestion y

autogestion comunitaria.

Las entidades (instituciones locales y organismos no gubernamentales) deben
promover mecanismos que involucren a mas personas, para despertar el interés,
la motivacién y liderazgo de trabajar en base a las necesidades que se les
presenta en la comunidad, para que de una manera mas articulada y unida logren

la transformacion de las familias y comunidad.

Las entidades (Alcaldia, instituciones locales y organismo no gubernamentales)
deben continuar fortaleciendo la capacidad de liderazgo y empoderamiento de los
promotores comunitarios para que cuenten con las herramientas, materiales,
recursos y las condiciones necesarias para continuar promoviendo el desarrollo
comunitario, lo que propiciara una mayor eficiencia en el trabajo desempefiado por

los mismos.
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Continuar capacitando a los promotores comunitarios para elevar la capacidad de

autogestion.

Sensibilizar a los comunitarios la importancia del cambio de actitud, pensamiento y
costumbres que estan arraigadas por los patrones culturales. Es necesario que los
promotores comunitarios desaprendan y aprendan nuevos estilos y formas para

alcanzar el desarrollo comunitario.

Retomar las experiencias positivas compartidas por los promotores comunitarios,
para que dentro y fuera de las comunidades promuevan la participacién en las
comunidades y casco urbano que no participan en el desarrollo de la comunidad,
en la auto gestion de la informacién, permitiendo una mayor inclusiéon de la

poblacion y por ende un fortalecimiento de manera comunal.

Desde el MEFCA se estan impulsando proyectos con enfoque de agronegocio
para apoyar a las familias de la zona rural. De alli la importancia que los
promotores comunitarios gestionen la propuesta con el fin de mejorar los ingresos

familiares y por ende contribuird a la calidad de vida de las familias comunitarias.
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IX. ANEXOS

Anexo 1. Ubicacion donde se realizé el estudio de investigacion

Alcaldia Municipal La Trinidad
Direccion de Planificacion y Catastro
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Anexo 2. Guia de entrevista para medir la participacion y la organizacién de

los promotores comunitarios.

Municipio de La Trinidad
Entrevista sobre Participacién y organizacién dirigidaa Promotores

comunitarios

ESTA ENTREVISTA ES CONFIDENCIAL

Seccion: Informacidn Personal

PO1. Escribitu Nombrey
Apellido

P02. ¢Cuantos afos tienes? ARos.

P03 SOS 1.Promotor Comunitario 2. Nifla

3.Adolescente 4. Joven

P04. ¢Cbébmo se llamala comunidad donde

vives:?

P05 ¢Cuantos afos tienes de vivir en la comunidad?

P06. ¢Estds organizado/as en algun grupo comité de agua, Gabinete de la

familia, promotor comunitario en el afio 201__.

1. Si No

100



2.

¢, Si es no, Porque?

PO7. ¢Como grupo organizado, que acciones han realizado en el afio

201

?

Encierre en un circulo la pregunta que aplique

1. Presentacion de propuestas ante actores locales (Alcaldia, MINED, MINSA,

Policia, Juzgados, Vision Mundial, Otros.

2. Participacion en cabildos municipales.

3. Participacion en mesas sectoriales.

4. Otros, Especificar:

P08 ¢Qué cosas te gustaria hacer desde tu organizacion?

P09. (Cémo podes motivar a mas familias, j6venes para que se organicen?

P010. ¢ En cual de los siguientes grupos has participado en el afio 201 ?

Encierre en un circulo la respuesta que aplique.

1.

9. Otros, especificar:

2
3
4
5.
6
7
8

Juntas directivas comunitarias.

Comité de agua

. Gabinete de la familia

Secretario politico

Promotor comunitario

. Brigadista de salud
. Promotor agropecuario

. Grupos emprendedores

P.011 Como crees vos es el grado de participacion de mujeres y varones?
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Encierre en un circulo la respuesta que aplique?

Mujeres Varones
10-20% 10-20%
30-40% 30-40%
mas 50% mas 50%

P012. Describa como participa como promotor comunitario?
Encierre en un circulo la respuesta que aplique
Solo llego a escuchar a las reuniones
Participo en actividades puntuales planificadas
Propongo ideas en las reuniones
¢Llevo propuestas de mi comunidad a la municipalidad? ¢Podria compartir las
propuestas?

P013 ¢ Como grupo organizado, que acciones han realizado en el afilo 201 ?
Encierre en un circulo la pregunta que aplique

Presentacion de propuestas ante actores locales (Alcaldia, MINED, MINSA, Policia,
Juzgados, Visién Mundial, Otros.

Participacion en cabildos municipales.

Participacion en mesas sectoriales.

Otros, Especificar:

P014 ;Qué cosas te gustaria hacer desde tu organizacion?

Fecha que brindo la informacién:
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Persona que levanto la informacién.

Gracias por tu colaboracion

103



Anexo 3. Cuestionario para medir el empoderamiento de los promotores

comunitarios

Cuestionario
Instrumento para medicion de empoderamiento en los promotores comunitarios
del municipio de La Trinidad.
Este cuestionario esta disefiado para analizar ciertas caracteristicas de su
personalidad, en el se presentan una serie de enunciados o afirmaciones acerca
de lo que la gente piensa, hace o le gusta. No existen respuestas correctas, solo
trate de contestar con la mayor veracidad posible. Lea cada una de ellas y decida

el grado de acuerdo que usted tiene con la afirmacion.

Datos Generales
Escriba los datos que se le piden y marque con “x” la opcion que corresponda

Nombre

Anos cumplidos

Margue su nivel maximo de estudios:

() Primaria incompleta o terminada

() Cursando secundaria o carrera técnica

() Secundaria o carrera técnica terminada

() Cursando preparatoria vocacional o bachillerato
() Licenciatura

Ocupacion:

Estado Civil:
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Soltera () Casada ()

Viuda () Divorciada () Union libre ()

Si tiene hijo, anote sus edades

Indicaciones Generales para contestar el cuestionario

1) Lea detenidamente cada pregunta antes de responderla

2) Es importante que procure contestar todas las preguntas

3) Conteste conforme al grado de acuerdo que usted tiene con la aseveracion.

4) Recuerde que no hay respuestas correctas o incorrectas

A continuacion, le pedimos qué tan de acuerdo o en desacuerdo esta con las

siguientes afirmaciones. Para ello se usarad una escala de respuesta en la que:

1) Significa que esta totalmente en desacuerdo (TD)

2) Significa que esta en desacuerdo, pero no totalmente (D)

3) Significa que esta de acuerdo, pero no totalmente (A)

4) Significa que esta totalmente de acuerdo (TA)

Para cada afirmacion, marque con una X en

la columna que

corresponde
No Afirmacion ™ A
1 4
1 | Mi pareja o padre deben saber siempre donde ando
3 | Hombres y mujeres gozan de los mismo derechos,
para obtener puestos de poder y liderazgo
4 | Para participar a nivel comunitario o local tengo que
negociar con mi pareja
5 | Cuando tomo decisiones fuera de la casa me siento
inseguro o segura
6 | Hombres y mujeres tenemos la capacidad de
obtener puestos para liderazgo
7 | El nivel cultural influye en las mujeres y hombres
para desenvolverse a nivel comunitario y local
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No Afirmacion ™ A
1 4
8 | Los buenos y buenas lideres son perseverantes
9 |Lo Unico que se necesita para ser lider es
emprendedor
10 | Un lider debe ser activo o activa
11 | Para poder ejercer un liderazgo hay que nacer con
las cualidades adecuadas
14 | Toman decisiones a nivel familiar y comunitario
15 | Trato de cumplir con las expectativas o anhelos que
mis seres queridos tienen en mi
17 | La escuela influye en hombres y mujeres para poder
desenvolverse en puestos de poder
18 | Alguien siempre me ayuda a decidir que es bueno
para mi
19 | Es mejor que ambos como hombre y mujer tomen
decisiones
20 | Me siento comodo o comoda cuando soy objeto de

elogios o premios
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Anexo 4. Cuestionario para valorar la capacidad de Liderazgo de los

promotores comunitarios

Cuestionario para valorar la capacidad de Liderazgo

El lider destaca por su popularidad, capacidad de iniciativa, confianza en si

mismo y espiritu de servicio. En principio, es un rasgo de personalidad

positivo. Como todas las capacidades humanas tienen un sustrato

hereditario y asimismo es susceptible de desarrollo. Se puede, por tanto,

aprender a ser lider.

En la comunidad es importante conocer quiénes son lideres para las

familias comunitarias.

Para valorar el liderazgo responda al cuestionario del siguiente modo:

A: nunca B: casi nunca C: a veces D: casi siempre E:
siempre
No. E
1 Le agrada realizar actividades nuevas
2 Sugiere nuevas ideas
3 Es capaz de discutir reglas o normas que estima
injustas
4 | A cometer tareas dificiles con moral de éxito
5 Intenta organizar un grupo para trabajar conjuntamente
6 Es de palabra facil. Tiene facilidad y soltura para
expresarse verbalmente
7 Hacer sugerencias a sus compaferos
8 Es popular entre sus comparieros y comparieras
9 Sus compaiieros y comparieras la elijen o lo eligen,
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No. E
para gestionar las necesidades de la comunidad.

10 | Sus compafieros y compaiieras la elijen o lo eligen
para que los represente

11 | Tiene confianza en sus propias fuerzas

12 | Sus compafieros y compafieras le consideran en
muchos aspectos como un modelo a imitar.

13 | Toma la iniciativa a la hora de emprender algo nuevo

14 | Es capaz de plantear discusiones sobre temas de la
actualidad

15 | Le agrada dirigir actividades de grupo
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Anexo 5. Guia de grupo focal para ordenar las ideas que el empresario (a)

tiene cuando desea iniciar un negocio.

Este instrumento se aplica para ordenar las ideas que el empresario (a) tiene

cuando desea iniciar un negocio.

Nombres y Apellidos:

Comunidad:

Fecha

¢Pensar en un negocio que quieren iniciar?

¢ldentifiquen su negocio?

Enumeren las actividades que se requieren para abrir el funcionamiento del

negocio desde la produccién, hasta la comercializacion

Se explica el objetivo o finalidad del negocio lo mas claro posible

Se define bien ¢cuales son los productos o servicios que van a vender o

comercializar?

Se explica ¢quiénes son sus posibles clientes, o sea las personas que van a

comprar sus servicios o productos?

Describan los puntos fuertes y débiles de su negocio, pensando por lo menos en 3
aspectos:

Ubicacién del negocio

Clientes

Competencia
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Describir cual es la estructura o espacio disponible para su negocio, si tiene algin
equipo (aparato o herramienta) y qué personal tienen disponible.

En el punto personal disponible coloque la cantidad, nombre y funcién

Escribir los insumos necesarios para iniciar un negocio, es decir lo que necesitan
para elaborar los productos que vendaran o los servicios que ofreceran.

Es muy importante saber ¢ cuanto dinero se necesita para montar un negocio?

Considera importante las capacitaciones sobre ¢,cémo crear un negocio?
Si No

Si es si ¢,por qué?

Anexo 6. Los pasos aplicar para la recopilacion de las experiencias mas

significativa.

El que recaba la informacion debe de contar con la credibilidad de los actores
claves.

1) Construir una linea de tiempo del cambio

2) Realizar la recoleccion de la informacion

3) Devolver la historia al protagonista

4) Tener un titulo llamativo que describa de lo que tratara la experiencia

5) Definir el contexto en el que se desarrolla

6) Que sea posible verificar el cambio con datos

7) No mas de dos hojas

8) Incluir fotografias

9) No sesgar la informacion en la historia de interés.

10)Narrar la vivencia de cambio significativo.
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Anexo 7. Guia de Entrevista dirigidas a los socios locales sobre los factores
socio-culturales y econémicos que influyen y limitan en el empoderamiento

de los promotores comunitarios.

1) Usted como socio local ¢cuales son los factores socio- culturales y econémicos,

considera usted que han favorecido el liderazgo de los promotores comunitarios?

2) Qué aspectos economicos han fortalecido a los promotores comunitarios ¢ Cual

es el rol que ellos y ellas han desempefiado en la comunidad?
3) Como se apoya desde las diferentes instituciones del estado y organismo no
gubernamental al empoderamiento de los promotores comunitarios ¢cual es la

funcion del promotor comunitario?

4) Qué aspectos limitan el desarrollo personal- social y econdmico de los

promotores como lideres comunitarios?

5) Considera usted que existen factores socio- culturales y econémicos que

obstaculizan el empoderamiento de los promotores comunitarios? ¢ Porqué?
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Anexo 8. Vivencia compartida por el promotor comunitario de la comunidad

de Mesa Oyanca

Afo Secuencias

Evento

Organizacion

comunitaria

Argumentos

Inicie con la idea que
formaramos directivas y que
se seleccionara un lider

comunitario

Actores

Lider comunitario

1994 Gestion

Comunitaria

Participacion

Empecé a tocar puertas,
visitando la ALCALDIA ,
MOVIMIENTO COMUNAL

etc.

El organismo de VISION
MUNDIAL me empezé a
tomar en cuenta, para trabajar
con los nifos, nifas,
adolescentes, jovenes y
familias de la comunidad.

Alcaldia, Movimiento

Comunal

Vision Mundial, Nifios,
Nifias, Adolescentes y
Jovenes, familias y
comunidad.
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2016

Logros alcanzado

en mi comunidad

Camino en buen estado, agua
potable, banquito de semilla,
reforestacion de las fuentes
de agua, viviendas para las
personas mas pobres, planes
techo, bonos productivos,
huertos familiares, proyecto
de Letrinificacién, materiales
didacticos para la escuela,

Nifios, Nifas,
adolescentes y
Jévenes
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botiquines de primeros
auxilios, proyecto de la olla
comun, apadrinamientos de
los nifios, nifias, adolescentes

y jovenes
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Anexo 9. Vivencia compartida por el promotor comunitario de la comunidad

de Tomabu.
Afo Secuencias Argumentos Actores
Evento

1996- Gestion Porque es ahi donde me Comunidad

2016 Comunitaria enfrentado a solicitar proyectos

para mi comunidad y siempre me

dieron respuestas.

Participacion También he tenido la oportunidad | ALCALDIA ,
2016 de participar en diferentes MOVIMIENTO
capacitaciones, reuniones y COMUNAL

talleres, sobre diferentes temas
qgue han compartido las
instituciones del gobierno y

organismos no gubernamentales.




Anexo 10. Vivencia compartida por la promotora comunitaria de la
comunidad de las Gavetas

Ao Secuencias Argumentos Actores

Evento

Participacion He Participado en las

2016 Comunitaria capacitaciones de salud, educacion,

1996 Seleccién de La comunidad me selecciono como Comunidad
Lider lider.

liderazgo comunitario, ahorro
comunitario, etc.

Coordinaciones | He trabajado con bastantes ALCALDIA, MINED,
2016 organismos como: ALCALDIA, FIDER, VISION

MINED, FIDER, VISION MUNDIAL, MUNDIAL, ENACAL
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ENACAL y MINSA. y MINSA.
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Anexo 11. Vivencia compartida por el promotor comunitario de la

comunidad de las Horquetas

Afio Secuencias Argumentos Actores
Evento
1966 Familia Mi madre ya es fallecida, mi padre | Madre, padre y

esta vivo, tengo 5 hermanos, viven | hermanos
en la comunidad de Llano Largo,
las dos mujeres son profesionales

y los 3 varones somos agricultores

1977 Ocupacion Soy agricultor y tengo una Agricultor
manzana de terreno agricola
Vivienda No tengo vivienda propia ,vivo en Suegra
una casita humilde de mi suegra

=

Experiencia Tengo 19 afios de destacarme Poblacion,
como lider comunitario. Me comunidad y
orgullece decir que he trabajado familias

arduamente por el bien de la
poblacién de mi comunidad, sin
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2016

Gestiones

comunitarias

distingo de color politico, he
trabajado con equidad de género
entregando lo que le corresponde a

cada familia.

Semillas mejoradas, planes techo ,
bonos productivos, madera
acerrada para la reparacion del
preescolar, laminas de zinc,
alimentacion mensual para las
familias, proyecto de alumbrado
eléctrico, reparacion de la escuela,
construccion de la iglesia catélica,
proyecto de agua potable, 3 km de
carretera entrada comunidad
Namaniji, comunidad las horquetas,
3 km de carretera entrada
comunidad de Llano Largo, hacia
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la comunidad de las horquetas,
financiamiento a 50 productores
por la cooperativa Caruna RL,
9000 dolares para el mejoramiento
de la iglesia catdlica, 4
estancamiento de agua, 3 de
turules y uno como reservorio, la
construccion de una oficina para el

comité de agua potable.
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Anexo 12. Vivencia compartida por el promotor comunitario de la

comunidad de la Cafada.

Afo Secuencias Argumentos Actores

Evento

1987 Familia Tengo tres hijos, soy acompafiado en Hijos
pareja hace 29 afos.

Seleccién de De parte de la comunidad me Comunidad

lider seleccionaron como lider de la

comunidad.

Servicio Soy servicial, cuando no puedo ayudar a | Personas,
una persona a veces me afecta yo soy Lideresy
feliz ayudando a los demas, todos los Dios

afos de servicio para mi han sido un
gran logro me ha hecho feliz. He estado

promoviendo que surjan nuevos lideres
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con decesos de servicio y ver mejor la

comunidad., le pido a Dios servir hasta el

Gltimo momento que me deje vivir.

2000

Comunicacion

Yo estoy acostumbrado a visitar a la
gente y comunicarme con ellos, para
tener la informacién de lo que piensa la
gente y las ideas que hay en ellos,
entonces basado en eso yo actuo.

Personas

1991-
2016

Gestiones

Comunitarias

Gestione con el organismo ACOR, para
formar grupos de productores y ser
beneficiado con crédito, para el
desarrollo productivo de la comunidad,
también gestione con CARITAS para que
nos capacitara en cuanto a riesgo y
desastres naturales y medicion de
conflictos lo que ayudo mucho a la
comunidad que en ese entonces
teniamos varios problemas Gestionamos
el servicio de la luz eléctrica y el agua
potable para la comunidad. Después
gestione con él ingeniero Francisco
Montealegre gerente de VISION
MUNDIAL, para que los proyectos
incidieran en nuestra comunidad, todo
fue un éxito, porque hasta el dia de hoy,

contindan llevando el desarrollo a las

ACOR,
Grupos de
productores,
CARITAS.
Francisco
Montealegre,
VISION
MUNDIAL y
Comunidad
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Anexo 13. Datos Generales de la propuesta

1. Propuesta
Nombre de la propuesta: Alimentos disponibles para el pueblo a través de la
construccién de un Centro de acopio para la comercializacion de granos basicos en la
comunidad las Horquetas, La Trinidad.
Promotores Total de promotores comunitarios | Duracion Inicia
Comunitarios beneficiados: 20 (5 afos) 2017
H M |J Promotores comunitarios x Tipo de Propuesta: Construccion de un
5 15 |0 Campesino subsistencia Centro de acopio para la comercializacién
Pequefios de granos basicos en la comunidad las
Microempresarios Horquetas, La Trinidad.
Nombre del Grupo u organizacion: Representantes del grupo
“Nuevas Esperanzas para el pueblo” u organizacion:
Presidente: Byro Altamirano Gutiérrez
Secretario: Jolibeth Palacio Gutiérrez
Tesorera : Bertilda Rodriguez
Departamento: Esteli Municipio: La Trinidad
Elaborada por: Promotores comunitarios Comunidad: Las Horquetas
Moneda Monto total | Se gestionara el | Cofinanciamiento Otros Tasa de
de la | financiamiento con |terreno para la cambio/
propuesta las instituciones del | construccién por 29.60
de inversion | gobierno parte de los
inicial. promotores
comunitarios
Total % Total % Total % C$29.60 /
1.00US$
Dolares 297,033.78 297,033.78 | 100 2000 100 2000 100 Fecha de
Coérdobas | 8,792,200 8,792,200 100 59,200 C$ 100 59,200 C$ aprobacion
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Anexo 14. Costos de produccion

Momentos de Volumen |Volumen de|Volumen Costos Costos Costos
de Acopio|Acopio de Acopio |unitario/qq unitario/qq unitario/qq
Planificada/ | Planificada/ | Planificada/|sorgo/ millon | Maiz Frijol
Anual/qq |Anual/qq Anual/qq
Acopio del primer afio Sorgo/ Maiz Frijoles
millon
Primer Momento 550 700 5000 300 500 750
Sub Total 6,250
Segundo Momento 550 700 5000 300 500 750
Sub Total 6,250
Total 12,500 1,400.00 10,000.00 |600.00 1000 1500
Costo Total | Costo Costo Total de la inversion | Total $
de inversion|Total de|Total de |para el primer afio de
Sorgo/millon | inversion |inversion |acopio
Maiz Frijoles
165000.00 350000 |3750000 |4265000.00
0.00
165000 350000 | 3750000 |4265000.00
0.00
2,881,756.7( Tipo de
Cambio $ 29.60
330000 700000 |7500000 |C$ 8530,000.00
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Anexo 15. Costo de los insumos, materiales y equipo

Unidad de Precio Precio Precio
Descripcién medida Cantidad |unitario total C$ |Total $
Tipo de
cambio
Pastilla Gastoxin Tubos 15 70 1050 29.60
Sacos serigrafiados Unidad 7000 10 70000
Silos metalicos Unidad 3 3000 9000
Pesa de reloj Unidad 2 800 1600
Mesa plastica con sillas Unidad 1 2000 2000
Cosedora de sacos Unidad 1 15000 15000
C$ 3,332.77%
98,650.00
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Anexo 16. Costos de construccion para el centro de acopio

Unidad de Precio Total $

Descripcion medida Cantidad |unitario Total C$
Tipo de

Unidad de cambio
Laminas de zinc medida 60 280 16800 29.60

Unidad de
Ladrillo medida 5500 3 16500
Arena Metros 15 700 10500
Hierro de 3/8 Quintales 20 950 19000
Hierro de % Quintales 7 1,150 8050
Cemento Bolsas 60 274 16440
Alambre Libras 50 18 900
Clavos de dos pulgadas y
media Libras 20 18 360

Unidad de
Perlin medida 20 250 5000

C$
Mano de obra 70,000.00
C$ 5,525.33%

Total 163,550.00
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Anexo 17.

estudio de investigacion.

Listas de los promotores comunitarios que participaron en el

Nombres y Apellidos Sexo Edad Comunidad
Pablo Molina Davila M 43 | Mesa de Oyanca
Anabel Del Carmen Cano F 37 |La Cafna

Jelsyn Aneydin Pauth Laguna F 22 | Rosario Arriba
Norma Yaquelin Laguna F 35| La Cana
Karelia Gutierrez Quesada F 33| Mechapa Arriba
Juana Mendoza Laguna F 45 |La Cafa
Yutdemid Torufio F 40| San Lorenzo
Bertilda Rodriguez F 52| Llano Largo
Liliam Picado Duarte F 55| Lajas

Darlin Antonia Picado Duarte F 30| Lajas

Juana Veronica Palacio F 29 | Los Carbonales
Julibeth Palacio Gutierrez F 22 |Lajas

Byro Altamirano Gutierrez M 50| Las Horquetas
Isabel Antonia Lépez F 34| La Cafiada
Marcia Marcia Rizo Rizo F 46 | La Cebadilla
Hilario Talavera Mufioz M 46 | La Caiada
Claudio Lanuza M 53 | Tomabu
Martina Garcia F 55|Las Gavetas
Enrique Rivera M 40 |Las Pencas
Martha Lidia Castillo F 43 |La Concepcién
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Anexo 18. Explicacién a los promotores comunitarios sobre laimportancia

del estudio de investigacion y los pasos que se aplicaron en dicho proceso

4 - P ™ N
/ o\ - JULERERY. S

Anexo 19. Promotores comunitarios participando en el proceso de

entrevistas y cuestionarios.

[/] ’i'h/’l”il,/ 7

i

129



Anexo 20. Promotores comunitarios participando en el proceso de grupo

focal.
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